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One of the fundamental concepts in conventional economic theories is 

"Pareto efficiency," which is recognized as a criterion for economic 

efficiency in resource allocation. This criterion is based on the principle 

of increasing individual utility without decreasing the utility of others 

and holds a special place in classical economic analyses. However, 

criticisms have been leveled against this criterion by justice-oriented 

schools of thought, especially Islamic economics. The present study, 

with a comparative approach, analyzes the conceptual and evaluative 

aspects of Pareto efficiency from the perspectives of Islamic economics 

and conventional economics. The research methodology in this study is 

descriptive-analytical, and data was collected through documentary 

methods using valid scientific sources. The findings indicate that while 

conventional economics seeks allocative efficiency within a free market 

framework, Islamic economics emphasizes the integration of justice, 

efficiency, and Sharia legitimacy. In fact, Islamic economics replaces 

the purely technical concept of Pareto optimality with "ethical 

optimization." Furthermore, an examination of modern global 

economic theories such as sustainable development and human well-

being reveals a growing tendency towards justice-oriented models, 

which aligns with the foundations of Islamic economics. Consequently, 

a re-evaluation of the concept of economic optimization and the 

presentation of an integrated Islamic-human-centered model can be an 

effective step towards justice-oriented economic development in the 

contemporary world. 
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 :  های کلیدی واژه 
  روستایی،   کارآفرینی
  توسعه کارآفرینی،  اکوسیستم

 و ساختاری موانع پایدار، 
 معیشتی  اقتصاد

  شناختی، بوم   های ظرفیت   و   طبیعی   منابع   از   برخورداری   رغم به   افغانستان،   در   روستایی   کارآفرینی 
  هدف   با   تحقیق   این .  است   رو روبه   محیطی   های پارادوکس   و   عمیق   ساختاری   های چالش   با 

  شده   انجام   افغانستان   در   روستایی   کارآفرینی   اکوسیستم   بر   مؤثر   عوامل   بندی دسته   و   شناسایی 
  تبیین   اخیر   تحولات   بستر   در   را   پایدار   اشتغال   های پیشران   بازدارنده،   موانع   تحلیل   ضمن   تا   است، 

  و   علمی  تحقیقات  نظری،   ادبیات  مند نظام   مرور  و   کیفی  فراتحلیل   بر   حاضر،   تحقیق  روش . کند 
  که   دهند می   نشان   تحقیق   کلیدی   های یافته .  است   استوار   المللی بین   نهادهای   معتبر   های گزارش 

  معیشتی   و   « اجبارمحور »   الگوی   سمت   به   « محور فرصت »   الگوی   یک   از   جغرافیا   دراین   کارآفرینی 
  و  دستی  صنایع  حوزه  در  بویژه   روستایی،   خرد  وکارهای کسب   که جایی   است؛   داده  ماهیت   تغییر 

  عمل   مطلق   فقر   برابر   در   آوری تاب   برای   « اقتصادی   پناهگاه »   مثابه   به   زنان،   خانگی   مشاغل 
  بر   مبتنی   مالی   تأمین   های مدل   و   دیجیتال   تجارت   نوظهور   نقش   مطالعه   این   همچنین، .  کنند می 

  انزوای   و   بانکی   های بست بن   از   عبور   در   را ...(  و   مضاربه   مرابحه،   مانند )   اسلامی   مالی   ابزارهای 
  های مدل   سازی بومی   ضرورت   بر   تحقیق   این   نظری،   منظر   از .  سازد می   برجسته   جغرافیایی 
  تأکید   نهادی،   شکنندگی   از   متأثر   جوامع   در   فرصت   بازشناسی   های نظریه   در   بازنگری   و   کارآفرینی 

  توسعه   به   معیشتی   اقتصاد   از   گذار   که   است   ازآن   حاکی   نیز   تحقیق   کاربردی   های دلالت .  دارد 
  و   دیجیتال   زیربناهای   اصلاح   کشاورزی،   محصولات   ارزش   های زنجیره   تقویت   مستلزم   پایدار، 
  یک   به   دهی شکل   برای   روستایی   جوامع   و   دولت   المللی، بین   نهادهای   میان   افزایی هم   ایجاد 

 . است   پویا   کارآفرینی   اکوسیستم 
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 مقدمه 
کارآفرینی روستایی در ادبیات توسعه معاصر، نه تنها به عنوان یک فعالیت اقتصادی ساده، بلکه به مثابه  

شود. این پدیده جوامع محلی شناخته میموتور محرک توسعه پایدار و ابزاری راهبردی برای تغییر ساختار  
آوری جوامع روستایی سازی روند مهاجرت و تقویت تابزایی، معکوس نقش کلیدی در کاهش فقر، اشتغال

اهمیت این موضوع (.Maia, 2002  ؛ 1383رضوانی،  )  .دکنهای محیطی و اقتصادی ایفا می در برابر تکانه 
، FAOو UNDP ی داشته است؛ به طوری که نهادهایی همچوناالمللی نیز بازتاب گستردهدر اسناد بین

های معیشتی در کشورهای در حال توسعه قلمداد کرده و بر نقش  کارآفرینی را پاسخی هوشمندانه به چالش
با این   (.UNDP, 2021; FAO, 2020)  .ورزندهای محلی در تحقق اهداف توسعه هزاره تأکید می نوآوری

ن پتانسیل  این  تحقق  می حال،  فعالیت  آن  در  کارآفرین  که  است  اکوسیستمی  دقیق  شناخت  کند؛ یازمند 
و   بازار(  و  )سرمایه  بیرونی  عوامل  خلاقیت(،  و  )انگیزه  درونی  عوامل  پویای  تعامل  از  که  اکوسیستمی 

 (Isenberg, 2011) .گیردهای نهادی )قوانین و امنیت( شکل می ارچوبه چ

افغانستان، مسأله توسعه روستایی از اهمیت دوچندانی برخوردار است.  در جغرافیای سیاسی و اقتصادی  
از جمعیت این کشور در مناطق روستایی سکونت دارند و معیشت    %73بر اساس آمارهای جهانی، حدود  

با    (World Bank, 2023) .ها به طور مستقیم یا غیرمستقیم به زراعت و مالداری وابسته استاکثریت آن
گریبان هستند. فقر به های ساختاری عمیقی دست ز جمعیتی، روستاهای افغانستان با چالشوجود این تمرک
، کمبود زیربناهای اساسی، دسترسی محدود به  (UNDP, 2022)  از جمعیت روستایی  %   68مطلق در میان  

منجر  المللی و ضعف در نظام آموزشی، اتمسفری از محدودیت را ایجاد کرده است که  بازارهای ملی و بین 
این،  ( علاوه بر1390)مطیعی لنگرودی و همکاران،  . های گسترده شده استبه تداوم بیکاری و مهاجرت

تر سهم حوزه مشارکت اقتصادی زنان که پیشویژه در  های اجتماعی، باخیر و محدودیت  تحولات سیاسی
بر پویایی کسب روستایی وارد   وکارهایمهمی در صنایع دستی و زراعت خانگی داشتند، فشار مضاعفی 

   (Data Portal, 2024) .کرده است

ای است که در صورت  های نهفتههای ساختاری، افغانستان واجد ظرفیت بستعلیرغم وجود این بن 
های نسبی در محصولات تواند ورق را به نفع توسعه برگرداند. منابع طبیعی غنی، مزیتمدیریت صحیح، می 

ای هستند های بالقوهفرد و نیروی کار جوان، پتانسیل  به   ستی منحصراستراتژیک مانند زعفران، صنایع د
می خوشه که  قالب  در  یابندتوانند  تبلور  کارآفرینی  می های  نشان  تحقیقات  مثال،  برای  توسعه  ده.  که  د 

 Journal)  .دخلق کن  حوزهاین  های شغلی جدید درفرصت  %    30تواند تا  زیربناهای دیجیتال به تنهایی می 

of Rural Studies, 2020)   های ها اجرای برنامهجاست که چرا با وجود دههبا این حال، پرسش اساسی این
دهد که اکثر رویکردهای پیشین  ها نشان می اند؟ بررسی ها به شکوفایی نرسیده توسعه روستایی، این پتانسیل

یده گرفتن تعاملات پیچیده اقلیمی و ناد، های خاص فرهنگیبعدی، عدم توجه به ویژگیبه دلیل نگاه تک 
   (Chowdhury, 2007) .اندگر، در ارائه یک الگوی موفق ناکام ماندهمیان متغیرهای مداخله

مؤثر بر    «نظام عوامل»دان یک تصویر جامع و یکپارچه از  موجود، فق  تحقیقیاساسی در ادبیات    خلأ  
شده تاکنون عمدتاً پراکنده، موردی و محدود به یک  کارآفرینی روستایی در افغانستان است. مطالعات انجام
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گذاران  ها، سیاستاند. این تشتت در نتایج و یافتهبعد خاص )مثلاً صرفاً اقتصادی یا صرفاً زیرساختی( بوده
اولویت ا های مرا در تشخیص  ازاین داخله دچار سردرگمی کرده  از یک  ست.  استفاده  با  رو، ضرورت دارد 

المللی مورد واکاوی مجدد  های معتبر بینهای پیشین و گزارشهای پژوهشمند، یافتهشناسی نظام روش
 .  قرار گرفته و در قالب یک ساختار منسجم سنتز شوند

و مرور  (Qualitative Meta-Analysis)  حاضر با اتخاذ رویکرد فراتحلیل کیفی  تحقیقاین اساس،  بر
است که »محرکنظام این مسأله محوری  به  پاسخ  دنبال  به  ادبیات،  بازدارنده مند  موانع  و  های کلیدی 

توان این عوامل را در قالب یک مدل کارآفرینی روستایی در بستر کنونی افغانستان کدامند و چگونه می 
متغیره، به دنبال شناسایی  های تک تحلیل   رفتن از   بندی کرد؟« این مطالعه با هدف فرا تحلیلی جامع دسته 

: عوامل اقتصادی و ساختاری، مالی و اعتباری، اجتماعی و جنسیتی، زیرساختی و  دسته از عوامل است پنج
ارچوب علمی و عملی، ه آن است که با ارائه یک چضرورت این تحقیق درفناوری و محیطی و اقلیمی.   

ای به ه روستایی افغانستان فراهم آورد تا از رویکردهای کلیشههای توسعمبنایی برای بازنگری در سیاست
 . های اکوسیستم کارآفرینی حرکت شودسمت مداخلات مبتنی بر واقعیت 

 ( مبانی نظری و پیشینه تحقیق 2
  ی برا   یو راهبرد  داریتوسعه پا  یاصل  یهاشران یاز پ  ی کیعنوان  به  ریاخ  یهادر دهه  ییروستا  ینیکارآفر

  . همچون افغانستان، مطرح شده است  یریپذب یدر جوامع آس  ژهیودر حال توسعه، ب  یکشورهاکاهش فقر در  
(Yar,2023 ) یوندهایمستلزم درک پ  ،صرف  یاقتصاد  تیفعال  کیفراتر از    دهیپد  نیا  ینظر  ی مبان  نییتب 
بسترها  ینهاد  یساختارها  ،یانسان  تیعامل  انیم  دهیچیپ کشورها  یی ا یجغراف  یو  در  با   ییاست.  که 

انباشت    یبرا  یتنها ابزارنه   ییروستا  ینیرو هستند، کارآفر هروب  یتیامن  یثباتیمزمن و ب  ینهاد   یهابحران 
  .دشوی محسوب م  یطیمح  یهادر برابر شوک   یماعاجت  یآوربقا و تاب   یبرا  یاتیح  یکاربلکه ساز  ه،یسرما

(Yar & Rahami, 2025  .) پ  کندیم  جابیا  یچندبعد  تیماه  نیا تحل  شی که    ، یتجرب  لیاز هرگونه 
 .گردند یروستا واکاو یمندآن در بستر مکان  بانیپشت یهاهیو نظر یمفهوم یمرزها

قائل   «ییروستا ینیدر روستا« و »کارآفر ینی»کارآفر ان یم یفیظر زیتما  یعلم ات یراستا، ادب نیهم در
به  بهره  کرد یرو  کهیطوراست؛  بر  از منابع محل  یریگدوم    ی مکان  ت یبا هو  یناگسستن  وندیو پ  ی خلاقانه 

آن  است که در  یندیافر  ییروستا  ینیاساس، کارآفر  نیابر  (Müller & Korsgaard, 2018)  .ورزدیم  دیتأک
  . شوندی م  یبردارو بهره  ییدر بستر فضا و مکان شناسا  ابیمنابع نا  بیترک  قیوکار از طرکسب  یهافرصت

(Islas-Moreno et al., 2021  )کشورها  دهیپد  نیا اصل  یدر  محور  سه  در  معمولاً  توسعه  حال    ی در 
را پوشش   هارساخت یبه ز  یدسترس  تیاز بازار و محدود  یدور  یهاکه چالش  ییاست: بعد فضا  ییشناساقابل

 یسنت  یو هنجارها   یالهیقب  یهار نقش شبکه که ب  ی؛ بعد اجتماع(Stathopoulou et al., 2004)  .دهدیم
است به کسب  یبخشتیدر مشروع متمرکز  نهاد(  Welter, 2011)  وکار  بعد  م  یو  تعامل  قواعد    انیکه 

 ( Williams & Vorley, 2015) .کندیم نییرا تب یمحل یهاو عرف  یدولت یرسم
  ب یاست که با »تخر  یعامل  نیکارآفر  ،یتریشومپ  کیابعاد، اگرچه از منظر کلاس  ن یا  یاقتصاد  لیتحل  در

، اما در بستر (Drucker & Maciariello, 2014)  زندی را برهم م  یسنت   یهاطیدر مح  ستایخلاق« تعادل ا
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نظر رو   ینی»کارآفر  هیافغانستان،  کارآفر «(Necessity-based) یناچار  یاز  با  تقابل  گرا فرصت  ینیدر 
غالباً    ینیبالا و فقر مطلق حاکم است، کارآفر  یکاریکه نرخ ب  یی. در مناطق روستاابدییم  یشتریب  تیاهم
برا  یاستراتژ  کیعنوان  به  م  هیپا  شتیمع  نیتأم  یبقا  چن   (Althalathini, 2020)  .شودیظاهر   ن یدر 

  بیترک  ق یطراز   ییروستا  نانیچگونه کارآفر  هک  کندی م  نییتب «(Bricolage) جولاژی»بر  ه ینظر  ، یطیشرا
و در منابع محدود  م  مجدد  ارزش  به خلق  در    ژهیوب   کردی رو  نیا (Li et al., 2025)  .پردازندی دسترس، 

  ی هاحال، کنش  نیا  با.  آوردیفراهم م  یبحران  یهاط یدر مح  یناوبر  ی برا  یابزار  ،یاو شبکه   یسطوح نهاد
هنجارها و    ن،یشامل قوان  ینهاد  طیمح  ریشدت تحت تأثو به  دهندیدر خلأ رخ نم  نانیکارآفر   یاقتصاد

دارند قرار  روستا  (North & Smallbone, 2020)  .باورها  جوامع  پد  ییدر  تقارن   دهیافغانستان،  »عدم 
 یاله ی)عرف قب  یررسمیغ  ی( و نهادهاتدول  نی)قوان  یرسم  ینهادها  انیم  ی قیمنجر به شکاف عم  «ینهاد
 یاریبس  شودیباعث م  یتضاد ساختار  نیا  (Williams & Vorley, 2015)  .( شده استیمذهب  یدهاو ک

بوروکراس  ی برا  ییروستا  نانیاز کارآفر و  از فساد  غ  یاجتناب  کنند؛   تیفعال  ی رسم  ر یناکارآمد، در بخش 
غ  یتیفعال نظر دولت  از  اگرچه  ا  یرسم  ر یکه  دل  مااست،    تیاز مشروع  ،یمحل  یهااز عرف  ت یتبع  لیبه 

است   ییبالا  یاجتماع شوراها  یینهادها  ان،ی م  نیادر  (Yar & Zarghani, 2024)  .برخوردار   یمانند 
  (Nixon, 2007) .کنندیم فایدو حوزه ا نیا  انیم وندیرا در پ یانقش واسطه (CDCs) یمحل یانکشاف
  ی برا   یاتیو ح  نیگزیعنوان منبع جابه   یاجتماع  هیسرما  ،یرسم  ینهادها   یتیحما  یکارکردها  ابیغ  در
  نیتأم  یبرا  یگروه)روابط درون   «یوندیدر سه سطح »پ  هیسرما  نی . اکندیعمل م  ییروستا  نانیکارآفر

  یی ایقدرت( بر پو  یهادها)رابطه با ن  ونددهنده«ی( و »پیشهر  یزننده« )ارتباط با بازارها(، »پلهیمنابع اول
در مناطق متأثر از جنگ در افغانستان،  (.  Mickiewicz & Rebmann, 2020)گذاردیم  ریوکارها تأثکسب
اقتصاد  کیتنها  نه   یاجتماع  هیسرما است که تداوم    کال«یراد  یآور»تاب   یبرا  یبلکه سازوکار  ،یمنبع 
م  یدیتول  یها تیفعال در    نیا  ( Yar & Rahmai, 2025)  .سازدی م  کنمم  یاسیس  یهایثباتیب  انیرا 

  ی برا (SLF) داریپا  شتیارچوب معه هستند که در چ  ییهاه یسرما  یضلع از پنج  ی اعتماد، بخش  یهاشبکه 
   ( Tabares et al., 2022) روندی به کار م انییروستا یتوانمند لیتحل

  « یبخش»راهبرد تنوع  کیدر افغانستان    ییروستا  ینیکه کارآفر  دهدینشان م  داریپا  شتیمع  ارچوبه چ
 & Yar)  . است  یاسیو س  یمی اقل  یهاو مقابله با شوک   مید  یمطلق به کشاورز  یخروج از وابستگ  یبرا

Musadiq, 2024  .)ی هابر کمک  ه یزا« )تکتوسعه »برون  کردیدو رو  انیبا منازعه م  هاییدارا  نیا  تیریمد  
  ی هاگرچه مدل ا ( Li et al., 2025)  ( گره خورده استیمحل  یهالیبر پتانس  هیزا« )تک( و »درونیخارج

در گرو    یواقع  یداریکه پا  کندیم   شنهادیزا پتوسعه نئو درون  هیاند، اما نظرغالب بوده  ریاخ  یهازا در دهه نبرو
راستا،    نیدر ا  (Nixon, 2007)   است  نینو  یهای کنولوژو ت  یجهان  یهابا شبکه   یدادن منابع بوم  وندیپ

»مد  هاهینظر  یسازی بوم مفهوم  ظهور  به  منجر  افغانستان  مبنا  «یجهاد   تیریدر  بر  که  است   یشده 
 & Yar)  زندیم  وندیپ  یاقتصاد  یآور و تاب  یجمع  ریرا با خ  ینیکارآفر  ثار،یا  هیو روح  یاسلام  یهاارزش

Zarghani, 2024 ) 
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فراتحل  ینظر  ی مبان  نیا  وندیپ  ت،ینها  در پ  ، یفیک  لیبا منطق  پراکنده   رامونیامکان سنتز مطالعات 
( به محققان اجازه AIO)  امد«یپ -اجرا-ندی آشی»پ  یارچوب نظره . استفاده از چسازدیافغانستان را فراهم م

  ندهایآش یپ  (Li et al., 2025)   .کند  یبندطبقه   یمنطق  یهاشده را در دسته   ییتا عوامل شناسا  دهدیم
 هیو سرما  جولاژیبر  هی( بخش اجرا بر اساس نظررساختیو ز  تی)امن  دار یپا  شتیو مع  ینهاد  هیاساس نظربر

و کاهش مهاجرت(   ی)توانمندساز  یتوسعه محل  هیبر اساس نظر  امدهای( و پ یانطباق  یکارها)ساز  یاجتماع
  ، یدانش جهان  یتنها بر مبناها نه داده  یکه کدگذار  کندی م  نانیاطم  یب یترک  کردی رو  نی. اشوندی استخراج م
 ,Dovetail)  .ردیافغانستان صورت گ  ییجامعه روستا  دهیچیفرد و پبهمنحصر  یهاتیبر واقع  هیبلکه با تک

2024; Yar & Zarghani, 2024 ) 
نظام  نشان همچنان مرور  ادبیات کارآفرینی روستایی  رویکردهای مند  از  پارادایمی  تحول  دهنده یک 

( است.  Socio-spatialفضایی)   -اکوسیستمی و اجتماعیهای پیچیده  بعدی اقتصادی به سمت مدلتک
های تحقیقی موجود و  بندی مطالعات در سه سطح کلان، میانی و خرد، به واکاوی سنتاین بخش با دسته 

 پردازد. شناسایی خلأهای تبیینی در بستر افغانستان می
از روش م2025سازی سیستمیک، لی و همکاران )مدل  در حوزه استفاده  با  مند و تحلیل  رور نظام( 

(« CAS(، اکوسیستم کارآفرینی روستایی را در قالب یک »سیستم انطباقی پیچیده )B-SLRسنجی )کتاب
عنوان (، نقش فناوری دیجیتال را بهAIOپیامد« ) -اجرا-آیندارچوب »پیشه ها با ارائه چتحلیل کردند.آن

از محدودیت برای عبور  انطباقی«  نهادی ویک »واسطه  نمودند.    های  مولر و  همچنین  فرهنگی معرفی 
کیفی بر روی کارآفرینان روستایی در اروپا، نشان دادند که کارآفرینی روستایی    در مطالعه(  2018کورسگارد )

های  فراتر از یک مکان جغرافیایی، محصول تعامل میان »حس مکان« و »عاملیت انسانی« است. یافته 
ی از منابع مکانی، کلید تمایز میان کارآفرینی »در« روستا و کارآفرینی بردارکند که بهرهها تأکید میآن

 .  »روستایی« است
و ساوونا پارتو  افغانستان2010)سیارلی،  در  داده (  تحلیل  آسیب با  و  ریسک  ملی  بررسی    پذیری های 

(NRVA) مایل  ها نشان دادند که تأثیر منفی مستقیم جنگ بر تای متعارض دست یافتند؛ آن، به نتیجه
آوری کوچک است، زیرا در غیاب اشتغال رسمی، کارآفرینی خرد به  طور شگفت خانوارها به کارآفرینی به 

سو است که  هم(  2020ی )الثلاثین «آوری رادیکالاین یافته با نظریه »تابشود.  میتنها راهبرد بقا تبدیل  
های فلسطین( چگونه از طریق شبکه  زده )افغانستان، عراق ودهد زنان کارآفرین در مناطق جنگ نشان می 

 . زنندهای نهادی را دور میرسمی، محدودیت اجتماعی غیر
نژاد و  مطالعه(  2023)  یار  »فرصتدر  عنوان  تحت  چالشای  و  در  ها  روستایی  کارآفرینی  های 

ی هاهایی همچون ناامنی، فقدان زیرساختای به شناسایی چالشکتابخانه-افغانستان«، با روش اسنادی
ای نظیر زمین ارزان و منابع طبیعی بکر را شناسایی  های بالقوهها فرصتآن . بانکی و موانع سنتی پرداختند

 .  اندکردند که به دلیل ضعف نهادی بلااستفاده مانده

های مالی سنتی را بر اقتصاد افغانستان بررسی کرد. تأثیر نظام  ( 2024)  در حوزه تأمین مالی، حیدری
مییافته نشان  وی  غیررسمی های  اعتبارات  و  »حواله«  سیستم  مدرن،  بانکداری  غیاب  در  که    دهد 
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(Ograyi) از سوی دیگر، هاشمی    .اندنقش حیاتی در حفظ زنجیره ارزش روستایی و ایجاد اشتغال ایفا کرده
از ج(  2025)  و شایق پیشران کلیدی  عاملی، شش  تحلیل  از  استفاده  با  بامیان  و در ولایت  مله »دانش 

از واریانس موفقیت    %   69.28نفس« را شناسایی کردند که در مجموع    به  آگاهی«، »زیرساخت« و »اعتماد
 کنند. میکارآفرینی کشاورزی را تبیین 

عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی در روستاهای شهرستان منوجان    1396نیا و فلاحی در سال  حسینی
اجتماعی، زیرساختی، طبیعی  و    بندی کردند که شامل عوامل فردی، فرهنگی ه را در قالب نه مقوله اصلی طبق

دهنده پیچیدگی بندی جامع نشانشناختی، قانونی، آموزشی، نهادی، سیاسی و اقتصادی بود. این تقسیمو بوم
و چندبعدی بودن عوامل مؤثر بر کارآفرینی روستایی است. در همین راستا، شاطریان و همکاران در سال 

جغرافیایی و دسترسی به    -در مطالعه خود بر روی زنان روستایی شهرستان کاشان، عوامل محیطی  1396
 .های وضعیت کارآفرینی زنان روستایی معرفی کردندکنندهبینیترین پیشامکانات را به عنوان مهم

ل، ضعف در  در تحلیل موانع کارآفرینی روستایی در شهرستان زاب  1399دهمرده و داورپناه در سال  
های سربار ناشی از فاصله گذاری، دور بودن از مرکز توجهات، هزینهشبکه بازاریابی، عدم امنیت سرمایه

های تولیدی و ضعف مراکز  زیاد جهت تأمین مواد اولیه، دور بودن از بازارهای اصلی، عدم وجود زیرساخت
ها بر اهمیت عوامل مکانی و دسترسی  یافته  آموزشی را به عنوان تأثیرگذارترین موانع شناسایی کردند. این

 .در موفقیت کارآفرینی روستایی تأکید دارد

مقایسه نشانتحلیل  فوق  مطالعات  و  ای  اجتماعی  سرمایه  نظیر  عواملی  روی  بر  توافق  وجود  دهنده 
در شود.  های بیرونی« نتایج متعارضی مشاهده میزیرساخت است، اما در مورد تأثیر »ناامنی« و »حمایت
را مانع مطلق سرمایه  ناامنی  را  Yar, 2023دانند )گذاری میحالی که برخی مطالعات  (، برخی دیگر آن 

های توسعه، تضاد همچنین در مورد مدل  (Ciarli et al., 2010)  .کنندمحرک کارآفرینی بقامحور تلقی می 
زا« )تکیه بر نهادهای »درون  المللی( و رویکردهایه بینزا« )تزریق سرماینی میان رویکردهای »بروعمیق

های کارآفرینی پس از خروج حامیان مالی شده عرفی( وجود دارد که منجر به ناپایداری بسیاری از پروژه
 است. 

 انواع کارآفرینی روستایی  (  3
ادب در  روستا  اتیامروزه  توسعه  کارآفر  ،ییحوزه  گوناگون  تا    یکشاورز  از ی،  نیاشکال  گرفته  نوآورانه 

اقتصاد   ینیبازآفر  یمؤثر برا  ییابزارها  عنوانبه  یاجتماع  یها تیخدمات و فعال  ،یگردشگر  ،یدست  عیصنا
از   یر یگو بهره  هاتیفعال  وعتن ،یبر استقلال محل  هیبا تک  هاینینوع کارآفر  نی. اشوندیشناخته م  ییروستا
که در    هستند.  ییدر جوامع روستا  یاجتماع  تیهو  تیو تقو  یاقتصاد  ییایپو  سازنهیزم  ،یبوم  یهاتیظرف

 شوند: یک آن به اختصار اشاره میادامه به هر
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 1کشاورزی کارآفرینی    ( 3-1
تفاوت   یادیصنعت و خدمات، از نظر اصول بن ی،مختلف مانند کشاورز یهادر حوزه ینیمفهوم کارآفر

 ی ست که در مناطق شهرا  روروبه  ییهابا چالش  یکشاورز  ینیندارد؛ اما در عمل، توسعه کارآفر  یچندان
متخصص در  بشری یرویو ن هایربنا ز تکنالوژی،آموزش،  گذاری،یهمانند سرما ی. عواملشودیم یدهکمتر د

  . با منابع محدودترند  ینا  ی،و کشاورز  ییکه در مناطق روستایاند، در حالدر دسترس  یشترب  یمناطق شهر
 ینیکنند. مرکز کارآفر  یفاا  ینیدر توسعه کارآفر  ینقش مؤثر  توانندیم  یزحال، کشاورزان و دامداران ن  ینا

  ی در کشورها  یکشاورز  ینیرشد کارآفر  یبرا  یدی( پنج راهبرد کلWallace, 2003متحده )  یالاتا  ییروستا
 کرده است:  یشنهاددر حال توسعه پ

 ینانه،کارآفر  ایهیتفعال یقاز طر ینتوسعه محصولات نو  •

 ی،رقابت یهامدل یاستفاده خلاقانه از منابع موجود و طراح  •

 ینان، از کارآفر یتحما یبرا یبانپشت ینهادها یجادا  •

 ی،و خصوص یدولت هایگذارییهجذب سرما  •

 ی،و ناکارآمد کشاورز  یسنت هاییوهاز ش یریگفاصله  •

منجر    یو بهبود رفاه اقتصاد  ییزادرآمد، اشتغال  یش به افزا  تواندیم  یکشاورز  ینیکارآفر  یت،نها  در
  ی راهبرد یزیراز برنامه  یریگدارد و با بهره یعیطب یوندیپ ییروستا  ینیبا کارآفر ینینوع کارآفر ینشود. ا
.  (1387  یداری،ق  ی)سجاس  یافتجانبه دست  و همه  یدارپا  یابه توسعه   توانی(، مSWOT)  یطیمح  یلو تحل

دهد که این رویکرد نقش مهمی در رشد اقتصادی دارد. برای جربه کشورهای ویتنام و برزیل نشان میت
های کوچک، به تولید سازی زمینهای کشاورزی با یکپارچهنمونه، در منطقه دلتای مکونگ ویتنام، تعاونی 

های نوین و آموزش روش  اند و دولت با ارائه تسهیلات مالیانبوه برنج و میوه برای صادرات روی آورده
میلیارد   8به    2024افزایش داده که در نتیجه آن صادرات برنج ویتنام تا سال    % 40وری را تا  آبیاری، بهره

همچنین، در برزیل، برنامه کشاورزی خانوادگی به روستاییان     (World Bank, 2021)  .رسید  خواهند  دلار
محلی  کمک می و  ارگانیک  تا محصولات  توسعه  کند  و  برسانند  فروش  به  بازارهای شهری  در  و  تولید 

میلیون خانواده   4، بیش از  2022اکوتوریسم در آمازون نیز درآمد جوامع محلی را افزایش داده است. تا سال  
این نمونه موفق، بر اهمیت تلفیق فرهنگ بومی با اقتصاد  (FAO, 2022د )اناین برنامه مشارکت داشتهدر

   .سبز تأکید دارد
ن افغانستان  گزارش بنا  یز،در  مالدار  یهابر  و  زراعت  مؤثر  ی،وزارت  زم  یاقدامات   ینیکارآفر  ینهدر 

کشت محصولات باارزش مانند    یاری، آب  یننو  یهااز روش   یریگصورت گرفته است؛ از جمله بهره  ییروستا
متصل    المللیین ب  ایزعفران که به بازاره  یدکوچک تول  یهاشرکت  یاندازو راه   هرات  یتزعفران در ولا

داشته و سهم آن را  ییاقتصاد روستا یتدر تقو ینقش مهم ، نمونه از کارآفرینی کشاورزی بوده کهاندشده
 ( Ministry of Agriculture, 2022) .اندداده یشافزا یدر اقتصاد مل

 

1 - Agricultural Entrepreneurship 
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   1و تولیدات بومی صنایع دستی   (3- 2
اند  یاریتوسعه، بس  ریدر مس اهماقتصاددانان و صاحب   شمندان،یاز  بر  تأکتوسعه درون  تینظران    د ی زا 

ا بهره  ن یدارند.  بر  داخل  هات یاز ظرف  یبردارنوع توسعه  منابع  به   ی و  و  است  استوار  عدم   لیدلهر منطقه 
  ی در حال توسعه اغلب با مشکلات  یکشورها  و مستمر خواهد بود.  داریرشد پا  سازنه یبه خارج، زم  یوابستگ

اند.  مواجه   داریناپا  یخارج  یهایگذاره یو سرما  تکنالوژیبه واردات کالا و    یوابستگ  ،یمنابع مالمانند کمبود  
 ،یداخل  یهایبر توانمند  ه یبا تک  را یز  شود؛ی مؤثر مطرح م  یعنوان راهکارزا به توسعه درون  ،ی طیشرا  نیدر چن

 (1373. )یاوری،  گرددیفراهم م یبلندمدت و استقلال اقتصاد یزیرامکان برنامه 

  ی را کاهش داده و از منابع بوم  یاقتصاد  ی تا وابستگ  باشدهدفمند در تلاش    یکردی با رو  زیما ن  کشور
  ی گردشگر  ، یبوم  عیمانند صنا  ییهات یظرف  یسازو فعال  یی هدف، شناسا  ن یتحقق ا  یکند. برا  یبرداربهره

از امکانات    ق یه شناخت دقیکه بر پا  کندی م  دایمعنا پ  یزمان  یاست. توسعه اقتصاد  یضرور  ی و منابع انسان
  ع یصنا  نیدارند. ا  یاژهیو  گاهیجا  ییروستا  ی دست  عیصنا  ان، یم  نیادر  ها بنا شود. و استفاده مؤثر از آن   یداخل

  ، یکاملاً مستقل از منابع خارج  ییهاتیلعنوان فعادارند، به   یها و آداب مردمدر فرهنگ، سنت   شهیکه ر
  تواند یم  هات یظرف  نی. توجه به اکنندی م  فایا  انییروستا  یبرا  یاشتغال و درآمد جانب  جادیدر ا  ینقش مهم

تجربیات جهانی نیز مؤید این رویکرد است. برای  که  حال آن   و متوازن را هموار سازد.  داریتوسعه پا  ریمس
، بر تولید  (ILO) المللی کارهای زنان روستایی با حمایت سازمان بینبلوچستان پاکستان، تعاونی در  نمونه، 

تعاونی دوزی متمرکز شدهصنایع دستی مانند گلیم و سوزن  این  با آموزش مهارتاند.  های مدیریتی و ها 
بازارهای بین ، درآمد ماهانه این 2021  کنند. تا سالالمللی صادر میبازاریابی، محصولات را مستقیماً به 

سازی و حمایت این پروژه اهمیت حیاتی شبکه  (ILO, 2021) .افزایش یافت دلار 300 به دلار 50 زنان از
رامین بانک است که  مدل موفق دیگر، برنامه گت.  قیت کارآفرینی روستایی آشکار ساخنهادی را در موف
های کوچک بدون نیاز به  ن بانک با ارائه وام س، برنده جایزه صلح نوبل، تأسیس شد. ایتوسط محمدیون

ایجاد کسب زمینه  بنگلادش،  زنان روستایی در  به  و فروش  وثیقه  دامداری، خیاطی  مانند  وکارهای خرد 
مند زنان( از این برنامه بهره   %  97میلیون نفر ) 9، بیش از  2022محصولات محلی را فراهم کرد. تا سال  

این   (Yunus Centre, 2022) . در مناطق تحت پوشش شده استفقر    %20شدند که منجر به کاهش  
 .  آفرین باشدتواند تحول دهد که دسترسی به سرمایه، حتی در فقیرترین جوامع، می مدل نشان می

های دستباف در بامیان و تولیدات چرمی در کابل  به طور مشابه، در افغانستان نیز صنایعی مانند فرش 
به بازارهای جهانی راه  (NGO) های غیردولتیشوند، از طریق سازمان می که اغلب توسط زنان مدیریت  

توان  در نتیجه می (UN Women, 2023) د.  انها تبدیل شده یافته و به منبع درآمدی پایدار برای خانواده
های هدفمند دولتی و  هایی، اگر با حمایتدهند که چنین فعالیتخوبی نشان میها به این نمونه گفت که  

ادی همراه شوند، پتانسیل آن را دارند که به موتور محرک توسعه اقتصادی در سطح محلی و ملی تبدیل  نه 
، نقش مهمی در تأمین معیشت بخش وسیعی  فصلیصنایع دستی به عنوان یک شغل جانبی یا  . زیرا  گردند

می و  دارد  مردم  دامداری  از  و  درآمدهای کشاورزی  برای  مکملی  به عنوان  کندتواند  عمل   .روستاییان 
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دهند رویه از روستاها به شهرها را کاهش میهای مهاجرت بیهمچنین، این صنایع با ایجاد اشتغال، انگیزه 
دهد تا ها امکان می اشتغال پایدار روستاییان در این حوزه، به آن  .کنندو به حفظ تعادل اقتصادی کمک می

 .کنددازند و از کاهش تولید و درآمد ملی جلوگیری میهای اصلی خود بپربا آرامش بیشتری به فعالیت
های کلان، کارآفرینی در مقیاس کوچک و گذاریهایی مانند عدم نیاز به سرمایه صنایع دستی با ویژگی

 .  استفاده از مواد اولیه داخلی، با شرایط اقتصادی فعلی کشور سازگاری بالایی دارند
تا   70از موارد به    یاریهستند که در بس  ییفزوده نسبتاً بالاا  ارزش یدارا  یدست  عیصنااز سوی دیگر  

متمام  متیق  %  80 محصول  آن رسدیشده  از  عامل  .  که  تول  انسانیجا  نقش    نیا  دیدر  محصولات 
  یصادرات  تیقابل  عیصنا  نیبالاست. ا  اریبس  یینها  متیکار در ق  یروی از ن  ی دارد، ارزش ناش  یاکنندهنییتع

اند. تجارت  داشته   افغانستان  یدر تجارت خارج  یاژه یو  گاهیفرش، جا  ژهیوب  رباز،یو از ددارند    یاالعادهفوق
براساس وب سایت   افغانستاندلار ارزش دارد که سهم    اردیلیم  22سالانه حدود    یدست  عیصنا  یالمللنیب

  ی هایزیربا برنامه   تیوضع  نی دلار است. بهبود ا  میلیون  40آن  در  (Import Globalsایمپورت گلوبالز )
 . است ریپذکاملاً امکان یو صادرات یالم ،یقانون یهاتیو حما یمنطق

که    یزنان  یها، فرصت اشتغال مولد را برابه خانه   دیانتقال ابزار تول  تیبا قابل  یدست  عیصناو در نهایت  
نقش را    نیشترید زنان، که بمولّ  تیاز جمع  یمی. حدود نکندیبه کار خارج از منزل ندارند، فراهم م  یلیتما

 ،یاقتصاد  یایبر مزا  وه. علاخواهند شدمشغول به کار  هاتیفعال نیا  ق یدارند، از طر ی دست عیصنا دیدر تول
و باعث   کندیکمک م  بخشهی سازنده و روح  یبا کار  انییبه پر کردن اوقات فراغت روستا  یدست  عیصنا

را به    افغانستان  یفرهنگ  یباورها  نیصنعت همچن  هنر  نی. اشودیها مآن  نیب  شتریب  یآرامش و همکار
 .  است یو اقتصاد ی فرهنگ تیمز کیاز  یافراتر از مرزها منتقل کرده و خود نمونه

   1و اکوتوریسم   گردشگری روستایی (  3-3
شود که با صنعت گردشگری محسوب میو برجسته  های مهم  گردشگری روستایی یکی از شاخص 

این .  کندیند توسعه ایفا می احیاتی در فرهای طبیعی و فرهنگی موجود در روستا، نقش  گیری از ظرفیت بهره
نه  از میراث فرهنگی و  از گردشگری قادر است نقش مهمی در تجدید حیات روستاها، حفاظت  ایتاً نوع 

ترین محورهای همچنین، به عنوان یکی از مهم .دستیابی به توسعه یکپارچه و پایدار روستایی داشته باشد
های شغلی، مانع از مهاجرت جمعیت شود و با ایجاد فرصت توسعه و رشد اقتصادی کشورها شناخته می

ی برای نجات روستاها از  توسعه گردشگری در مناطق روستایی یک عنصر اساسی و راه د.گردروستایی می
   (1400غلامی و شفیعی، ) .رودفقر، مهاجرت و مشکلات اجتماعی و اقتصادی به شمار می

  ک یبه عنوان    یرابطه مثبت و معنادار است و گردشگر  کی  ین یو کارآفر  ییروستا  یرابطه گردشگر
اقتصاد برا  یمحرک  روستا  ی بالقوه  مناطق  م  ییتوسعه  مهم  ییروستا  یگردشگر  .کندی عمل   نیتراز 

اشتغال متنوع در    جادیدرآمدها، با ا  ش یچرا که علاوه بر افزا  شود،یمحسوب م   یرشد اقتصاد  یمحورها
شده است؛   لیتبد  یاقتصاد  شتازی پ  یها تیاز فعال  یکیبه    د،یجد  یشغل  یها روستاها و فراهم کردن فرصت
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 یهابا بخش   سهیاشتغال و درآمد در مقا  جادیاز نظر ا  یبخش گردشگر  دهدیکه مطالعات نشان م  یطوربه 
مقابله   یبرا  یابالقوه  یهاحل  اهر  تیفعال  نیا.  را داشته است  ریتأث  نیشتر یب  ،یدامدار/ی مانند کشاورز  یسنت

 ی مختلف  یهااشتغال در بخش  جادیا  قیرا از طر  داریپا   یفقر ارائه داده و رشد اقتصاد  رینظ  یبا مشکلات
 ی محصولات کشاورز   یبرا  دیجد  یبازارها  جادیو ا  ،یدست  عیو فروش صنا  دیچون تجارت و خدمات، تول

و    یو دولت  یبخش خصوص  یگذاره یسرما  رینظ  یادبهبود عوامل اقتص  ن،یهمچن  .بخشدی تحقق م  یبوم
 جادیبا ا  ییروستا  یطور خلاصه، گردشگربه   .بر توسعه آن دارند  یمهم  اریبس  راتیتأث  زین  یکاریکاهش ب
برا اقامتگاه  ی تقاضا  شده و به    لیتبد  ینیکارآفر  یعملاً به محور اصل  ،یبوم  یهامحصولات، خدمات و 

   (1400 ،ی عیو شف ی)غلام .خود را گسترش دهند یاقتصاد ی هاان یتا بن دهدی امکان م انییروستا

احترام به جوامع    ست،یزطیکه با هدف حفاظت از محاست    یگردعتیشاخه طب  نیترخوب  سمیاکوتور
و    عت یبر طب  ی و با حداقل اثر منف  زبانیجامعه م  یو اقتصاد  یاجتماعی،  فرهنگ  یهامؤلفه   یو ارتقا  یمحل

رابطه بین    (2024  دار،یو پا  اینبیط  ،ی)پورجوپر  .آن داشته باشد  یرا برا  دهیفا  نیشتریفرهنگ منطقه، ب
و   متقابل و هم،  کارآفرینیاکوتوریسم  پیوند  برای یک  راهکارها  بهترین  از  به عنوان یکی  است که  افزا 

و ابزاری برای خلق ثروت و رفاه شناخته    یژه در مناطق روستایی بوبخشی به اقتصاد جوامع محلی،  وعتن
و مختاری،    .شودمی ابراهیم 1401)سهرابی  به ص  (1405زاده آسمین و همکاران،  ؛  رابطه  ورت یک  این 

وکار را بهبود کند؛ به این معنا که وجود یک محیط طبیعی و فرهنگی جذاب، فضای کسبچرخه عمل می
گردد و در مقابل، توسعه کارآفرینی با  های کارآفرینانه میهای نو و فعالیت ساز ظهور ایدهبخشیده و زمینه 

زیرساخت گردشگر ارتقای  برای  را  منطقه  جذابیت  زندگی،  کیفیت  و  میها  دوچندان  و    .کندان  )سهرابی 
می  (1401مختاری،   عمل  اجتماعی  و  اقتصادی  رشد  موتور  عنوان  به  تنها  نه  تعامل  با  این  بلکه  کند، 

های برداری بهینه از پتانسیلگیری از خلاقیت و نوآوری، منجر به بازآفرینی اقتصاد روستایی و بهرهبهره
 ( 1400؛ چراغعلی و همکاران، 1394)سجاسی قیداری و همکاران،  .گرددمحیطی می

کارآفرینی در حوزه اکوتوریسم راهکاری مؤثر برای مقابله با معضلاتی نظیر فقر، بیکاری و مهاجرت 
های  روستایی است، زیرا در شرایطی که کشاورزی به تنهایی پاسخگوی نیازهای اشتغال نیست، فرصت 

؛ چراغعلی و همکاران،  1401ابی و مختاری،  آورد )سهرهای خدمات و صنعت فراهم میجدیدی در بخش
ویژگی  (1400 یعنی  کلیدی  مؤلفه  سه  تعامل  گرو  در  رابطه  این  کارآفرینان  موفقیت  فردی  مانند )های 

های قانونی و دولتی )وضوح  ، شرایط محیطی )تنوع جغرافیایی و زیستی( و حمایت(پذیری و تخصصریسک
در   (1401؛ سهرابی و مختاری، 1394سی قیداری و همکاران، )سجا  .قوانین و دسترسی به اعتبارات( است 

نهایت، پیوند این دو مفهوم با تأکید بر رفاه اجتماعی و آموزش جامعه محلی، علاوه بر حفاظت از منابع  
زیست و دستیابی به توسعه پایدار  پذیری بیشتر در قبال محیطیتمسئولبیعی و میراث فرهنگی، منجر به ط

   (1400؛ چراغعلی و همکاران، 1405زاده آسمین و همکاران، )ابراهیم  .شودای میمنطقه در سطوح 

 تفاوت کارآفرینی روستایی و شهری (  4

های جغرافیایی نبوده، بلکه تمایز میان کارآفرینی روستایی و کارآفرینی شهری صرفاً محدود به تفاوت
ها برداری از فرصت های شناسایی و بهرهین، شیوه های ساختاری و مفهومی در اهداف بنیادریشه در تفاوت 
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ترین ابعاد این  های رشد و انکشاف این دو نوع کارآفرینی دارد. در جدول ذیل، مهمو همچنین در دینامیک
 ای ارائه گردیده است: صورت خلاصه و مقایسه ها به تفاوت

 های کارآفرینی در بسترهای شهری و روستاییمقایسه تطبیقی مؤلفه 
یکارآفرینی  هر   هفه تمایرم  کارآفرینی ر ساایی  

های مبانی بر  تمرکر بر سیآ ری اهداش   تمرکر بنیادین 
های اساارتا ی    فنا ری، اکیسیجام

)اسگرسی     .ارتقای کیفیت زسدگی  هری
؛  ۲0۲5؛ ایر ان، ۲0۲4همکاران، 

( ۱40۳ک  ممااز   همکاران، زحمت  

تمرکر بر تیسعه مناطق ر ساایی،  
برداری از  سیآ ری در کرا رزی، بهره 

  .مناب  محلی   کاه  فقر   مهاجرت
؛ ایر ان،  ۲0۲4)اسگرسی   همکاران، 

ک  ممااز   همکاران،  ؛ زحمت۲0۲5
۱40۳ )  

مندی از ا اتادهای تمم    بهره   ری دینامی  ر د   بهره 
های بالا به عنیان  سرریر داس ؛ هرینه
  های رکت/ هایفیلار بقا برای بنگاه

ک   ؛ زحمت۲0۲0)هی    ی،  . ربهره 
( ۱40۳ممااز   همکاران،   

فرارهای ر ابای کمار؛ امکان بقای  
 ری با بهره  هاییا  رکت هایبنگاه

گین ر د  تر که منمر به کاه  میاس ایین
ک   ؛ زحمت۲0۲0)هی    ی،   . یدمی

   (۱40۳ممااز   همکاران، 
«  زسنده ل» بر ایه  ییسدهای سرمایه اجاماعی    ییسدها 

(Bridging) های  ؛ اتتا  به  بکه
گذاران   بازارهای  ای، سرمایهحرفه

 یر   همکاران،  )تجر ی .د ردست
ک  ممااز   همکاران،  ؛ زحمت۱40۲

۱40۳ )  

عمیق    » بر  ایه  ییسدهای
های  ؛ اعاماد ماقابل هرینه« تاسیادگی

مبادهه را کاه  داده   ضماست  
 یر   )تجر ی .کند غیررسمی ایماد می

؛  یاا آراایلا ،  ۱40۲همکاران، 
۲0۱4)  

ها   میاس  محیقی ااه  اجاماعی ماسند    یهای ر اسااه  
فرارهای تاسیادگی برای مراغل  ابت    

)جر م     .مقایجه اجاماعی با همجالان 
ک  ممااز    ؛ زحمت۲0۱۳بامبیر، 

( ۱40۳همکاران،   

ی«  های تدماتبیابان»  دیده
محد دیت  دید در دسارسی به اینارست  

  .ای باسد، سلامت   تدمات حرفهای هن
ک  ممااز    ؛ زحمت۲0۲4)ها ، 

( ۱40۳همکاران،   
گر  سهادها بیرار در سق  تنظیم سق  سهادها    یاسین 

بازار، رگیلاتیری ماهی   مدیریت 
 یسد  های ماهیاتی ظاهر می یچیدگی

( ۱40۳ک  ممااز   همکاران، )زحمت  

سازی، ایماد  سهادها مجدی  ظرفیت
امنیت اجاماعی    بات  ایداری برای  

ااری،  )سهرابی   مخ .تیهیدکننده هجاند 
ک  ممااز   همکاران، ؛ زحمت۱40۱

۱40۳ )  
های باسکی؛   ابجاگی به  ام تأمین ماهی   اعابارات 

گیری به دهیل سیاز به  های  اممحد دیت
)هی    ی،    .گذاری سنگینسرمایه

های د های    ابجاگی به  ام
؛  (Microfinance) اعابارات تُرد

یند  یچیده دریافت  ام به دهیل سیاز به  فرآ
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ک  ممااز   همکاران،  ؛ زحمت۲0۲0
۱40۳ )  

ک  ممااز  ؛ زحمت۲0۲4)ها ،  .  یقه
( ۱40۳  همکاران،   

دسارسی به بجارهای اساارتا ی   زیرساتت   فنا ری 
های تیزی  گجارده  هری  مدرن    بکه

؛  ۲0۲4)اسگرسی   همکاران، 
( ۱40۳ک  ممااز   همکاران، زحمت  

اسر ای جارافیایی، فرسیدگی  
امکاسات   هرینه بالای همجای  به دهیل  

؛  ۲0۲4د ری از بازارهای بررگ )ها ، 
( ۱40۳ک  ممااز   همکاران، زحمت  

های کارآفریناسه  یرگی های  تمایل بیرار به ریج  
تکنیهی ی    ر ابت در بازارهای ا باع 

( ۱40۳ک  ممااز   همکاران، )زحمت  

طلبی، تیداتکایی  تأکید بر اساقلا 
های  ذیری در برابر ااه  هیت  مجدی
؛  ۱40۳)علیاسی   همکاران،  .ا لیمی 
( ۱40۳ک  ممااز   همکاران، زحمت  

 یبرا  ییروستا  ینیکه کارآفر  یدر حال  کند،یم  هیتجمع و دانش تغذ  تیعمدتاً از مز  یشهر   ینیکارآفر
را به    یعیطب  یهالیاست تا پتانس  بناهاریز  یهاو رفع شکاف   ینهاد  یاصلاح ساختارها  ازمندین  تیموفق

   (1401 ،یعلنیو ع یآبادنجف  ندهی؛ پا1403کش ممتاز و همکاران، )زحمت .کند لیتبد داریثروت پا

 در افغانستان   عوامل مؤثر بر کارآفرینی روستایی  ( 5
تا    2024المللی و مطالعات علمی منتشره در بازه زمانی  های نهادهای بین ترین گزارش براساس تازه 

چ2026 در  افغانستان  در  روستایی  کارآفرینی  ساختار  ه،  یک  است؛    کالیپارادوکسارچوب  تحلیل  قابل 
  ی آوری و ابتکار عمل در سطح خرد و محلی همزمان با شکنندگی نهادی، اقتصادساختاری که در آن، تاب

هم  کلان  سطح  در  سیاسی  داردو  متحد)  .زیستی  ملل  توسعه  بحران  2025،  [UNDP]   برنامه  گروه  ؛ 
ها و موانع ها، پیشرانتبیین فرصت  ارچوب، جدول ذیل با رویکردی تحلیلی، بههدر این چ  (2025المللی،  بین

 پردازد.بازدارنده مؤثر برکارآفرینی روستایی در افغانستان می
 ( 2026-2024جامع عوامل مؤثر بر کارآفرینی روستایی در افغانستان ) تبیین

 تحلیل علمی    یامد اجرایی  ها   میاس  بازدارسده ااه  ها ها    یررانفرصت بندی عیامل دساه

ا اتادی   
 ساتااری 

آ ری بالای بخ   تا،
فر  ی؛  کرا رزی   ترده

 جید سیر ی کار ارزان    
های  سی  با هرینه  ایین؛  زمین

 ااسجیل بالای صادرات  
محتیلات با ارزش ماسند  

زعفران   ترکبار به بازارهای 
ای )باس  جهاسی،  منققه
 . (۲0۲۳؛ یار   سراد، ۲0۲4

 Subsistence) تله معیرت
Trap)  ؛ کاه   دید  درت

ترید عمیمی؛ کجری تماری  
میلیارد دلاری    ابجاگی   6.7

 دید به  اردات کالاهای  
؛  UNDP, 2O25) اساسی

 (. ۲0۲4باس  جهاسی، 

ا اتاد در ی  »تعاد  سقح  
 ایین« گرفاار  ده است.  

کارآفرین ر ساایی به دهیل فقر  
درصدی جامعه، تنها برای  75

  کند   امکانبقا تلاش می
 کار را  کجب تیسعه مقیاس

 .( UNDP, 2O25) سدارد

 ماهی   اعاباری
که   گذار به تأمین ماهی اسلامی
در مناطق سنای  ذیرش  

بحران  دید سقدینگی سا ی از  
ها؛  ق  ارتباط  تحریم

  70به دهیل سبید اعابار رسمی،  
 کارهای ر ساایی  کجبدرصد 
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های  بیراری دارد؛ ظهیر مد 
های  سیین ماسند صند ق

  ۲0ضماست  یرتفی با اهرم 
؛  GIFIIP, 2023)  برابری 

UNCDF, 2025). 

  هایباسکی با  بکه هایسیجام
اهمللی؛ اهرامات  بین

گیراسه   یقه برای  سخت
  کارهای غیررسمیکجب

اهمللی،  گر ه بحران بین)
 (. GIFIIP, 2023؛ ۲0۲5

سمی با ی   یره زسان( غیرر)به
کارآفرینان برای تأمین   .اسد ماسده

سرمایه به جای سیجام باسکی،  
های تاسگی   سیجام  به  بکه

 ,UNDP)  اسدحیاهه  ابجاه
 (. GIFIIP, 2023 ؛2024

اجاماعی   
 جنجیای 

گیری ا اتاد "زن برای   کل
 ده؛  در فضاهای تفکی  "زن

برابری  بت  ۳افرای  
 کارهای زساسه به عنیان  کجب

ساراتری جایگرین ا ااا   ا 
اهمللی، گر ه بحران بین) د های

 ,UN Women؛۲0۲5
2024  .) 

  محد دیت   " اسین "محرم
تحرک فیریکی؛ ممنیعیت  

تحتیلات  اسییه   عاهی که  
منمر به بحران سرمایه اسجاسی  

  UN)  یددر سجل آینده می
News, 2025؛  

UNESCO,2023 .) 

های جنجیای  محد دیت
اتی را به  دت  های عملیهرینه

افرای  داده است. کارآفرینان  
های مرد  زن سااارسد از  اسقه

اسافاده کنند که این امر  
تیدمخااری ا اتادی    

ها را کاه   سیدآ ری آن
سمندر    ردک،  )دهد می

 ,UN Women ؛۲0۲5
2024 .) 

زیرساتای    
 فنا ری 

از   گجارش تمارت اجاماعی
 های دیمیاا طریق  لافرم

های     بکه سایت) ،
برای د ر زدن  اجاماعی( 
 های فیریکیمحد دیت

 UN ؛۲0۲5حافظی، )
Women, 2024 .) 

؛  «های تدماتیبیابان» دیده 
های بالای کیفیت  ایین   هرینه

های عمدی اینارست؛ تامی ی
دیمیاا  تیسط مقامات؛ سبید  
  بکه برق  ایدار در ر سااها

؛ حافظی،  ۲0۲4ها ، )
 (.  UNDP, 2025؛۲0۲5

تمارت دیمیاا  به ی  راه  
سمات تبدیل  ده است، اما  
کارآفرین ر ساایی با تقر  

دائمی  ق  دسارسی به بازار به  
های فیلارینگ یا  دهیل سیاست

 ق  اینارست ر بر  است 
؛ سازمان ملل  ۲0۲5)حافظی، 

 . ( ۲0۲5ماحد، 

 محیقی   ا لیمی 

تر یج محتیلات مقا م به  
ترکی ماسند عنا،   گیاهان 

های  دار یی؛  جید  ااسجیل
اسر ی تیر یدی برای آبیاری  

؛ یار   سراد،  1401)مایر، 
۲0۲۳) . 

  یممم  جهاس بینی ی  مقابق
تا سا    هایا اتاد، ترکجاه 

میجب کاه    تیاسدیم ۲050
ساتاه     دیتیه  درصدی ۱8

ا ر در    نی ید؛ ا  یداتل
به    ی ابجاگ لیده جاان بهافااس

  دتر ی د یزراعت   مناب  آب
    ییغذا  تیبیده   امن

 یعیدر برابر آفات طب یآ رتا،
  ر،ی)ما کندیم دیرا تهد

۱40۱ .) 

تاییرات ا لیمی منمر به فر ش  
های میهد )دام   زمین(  دارایی

تیسط کرا رزان برای تأمین 
غذا  ده است، که زیربنای  

تخریب   کارآفرینی در ر ساا را 
 . ( 1401کند )مایر،  می
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افغانستان   الگوی فرصت سال  درکارآفرینی روستایی در  از یک  به های اخیر  به  طور فزایندهمحور  ای 
های  که ناشی از شناسایی فرصت سمت الگوی اجبار محور تغییر ماهیت داده است؛ الگوی که بیش از آن 

محدود به  واکنشی  باشد،  نوآورانه  و  گزینهیتخلاقانه  فقدان  و  معیشتی  تلقی  های  جایگزین  شغلی  های 
و)  .گرددمی و  در2025ردک،  سمندر  چ(  پیشرانه این  سرک ارچوب،  امنیت  نسبی  بهبود  چون  و  های  ها 

موانع با  تقابل ساختاری  اسلامی، در  مالیه  بر  مبتنی  مالی  ابزارهای  تحریم گسترش  مالی، ی همانند  های 
؛  UNDP, 2025)  .اندالمللی و محرومیت آموزشی زنان قرار گرفتهدسترسی به نظام بانکی بین  محدودیت

ار هدفمند  مرار این نوع کارآفرینی مستلزم گذاز منظر پایداری بلندمدت، است  (2025المللی،  بحران بین گروه  
های  د در زنجیره گذاری مولّهای بشر دوستانه به سوی سرمایهمدت مبتنی بر کمکاز رویکردهای کوتاه

امع روستایی و بازارهای های دیجیتال و تقویت پیوندهای نهادی میان جوارزش کشاورزی، توسعه زیرساخت 
الملل  بین  تواند به کاهش شکاف ساختاری میان روستا و اقتصادیای و جهانی است؛ گذری که میمنطقه

 ( UNCDF, 2025؛ 2025)مایر،  .منجر شود

 در افغانستان   راهکارهای توسعه کارآفرینی روستایی (  6
سا گذار  ضرورت  بر  افغانستان  در  کارآفرینی  توسعه  سوی  راهکارهای  به  معیشتی  اقتصاد  از  ختاری 

( MSMEsهای کوچک و متوسط )شرکت  %  80باشد. با توجه به سهم حدودی  پایداری اقتصادی استوار می
شرکت این  ملی،  اشتغال  ایجاد  نمی در  تلقی  اقتصادی  واحدهای  عنوان  به  صرفاً  نقش  ها  بلکه  گردند، 

درآمکنندهتثبیت توزیع  در  را  در  اجتماعی  کلیدی  آسیب های  کاهش  توانمندسازی  د،  و  معیشتی  پذیری 
 (.  Fayaz & Emran, 2024; Strategic Architecture, 2025نمایند )ای ایفا میهای حاشیهگروه

محدود   رشد  ثبت  وجود  با   2.7با  همچنان  کشور  اقتصادی  ساختار  داخلی،  ناخالص  تولید  درصدی 
ت دسترسی به منابع مالی و انسداد نظام بانکی مواجه  های بنیادینی از جمله کمبود نقدینگی، محدودیچالش

ای چندبعدی و تلفیقی را پیش از پیش  های توسعه های که ضرورت تدوین و اجرای استراتژیاست؛ چالش 
ارچوب، راهکارهای توسعه کارآفرینی ه این چ( درUNDP, 2025; World Bank, 2025)  .سازدبرجسته می 

را می  افغانستان  در  اساسی دسته توروستایی  به آن ان در چهار محور  ادامه  نمود که در  تبیین  و  ها بندی 
 شود. پرداخته می
یندهای بوروکراتیک و اصلاح زیربنای قانونی برای تشویق  سازی فراور سیاستی و نهادی، سادهدر مح

ارائه  سرمایه و  جوازها  صدور  جهت  یکپارچه«  روستایی  خدمات  »دفاتر  ایجاد  است.  ضروری  گذاران 
 Strategies for)  .تواند دسترسی کارآفرینان در مناطق دوردست را افزایش دهدهای حقوقی میمشوره

Advancing, 2025)  ثبت رسمی کسب ارگانهمچنین،  اعطای وکارهای غیر رسمی در  و  های ذیربط 
اند مانع از  توهایی است که میهای روستایی، از جمله مشوقهای مالیاتی بلندمدت برای استارتاپمعافیت

 Yar & Nejad, 2023; Zahmatkesh Momtaz) .فرار سرمایه شده و به شفافیت اقتصادی کمک کند

et al., 1403)   
های تأمین مالی اسلامی و ابزارهای کاهش  محور مالی و اعتباری بر تحول نظام بانکی به سمت مدل

همانند مرابحه و مضاربه برای تأمین نقدینگی    ت. با توجه به ممنوعیت ربا، توسعه عقودیریسک متمرکز اس
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MSME  شودویژه در بخش زراعت، حیاتی تلقی می ها، ب.  (GIFIIP, 2023; MISFA, 2025پیاده )  سازی
تواند  (، میACGF)  بنیاد تضمین اعتبار افغانستان»تسهیلات ضمانت پورتفولو با مشارکت نهادهایی چون 

ویژه زنان،  های ملکی هستند، به فاقد وثیقه ک  یداده و به کارآفرینانبرابر کاهش    20دهی را تا  ریسک وام
   (UNCDF, 2025; World Bank, 2024) . اجازه دسترسی به سرمایه را بدهد

نوآوری از  استفاده  زیربنایی،  و  تکنولوژیکی  برای دور زدن  در محور  راهکاری کلیدی  دیجیتال  های 
هایی نظیر واتساپ جغرافیایی است. توسعه تجارت اجتماعی از طریق پلتفرمهای فیزیکی و انزوای  محدودیت

(، شفافیت مالی را افزایش  HesabPayپی )های دیجیتال نظیر حسابو اینستاگرام و استفاده از کیف پول
علاوه  (  Hafizi, 2025; Haqmal & Niazy, 2025)  . های تراکنش را به شدت کاهش داده استو هزینه

سربر ضایعات مایهاین،  از  مانع  زراعت،  ارزش  زنجیره  برای  خورشیدی  سردخانه  زیربناهای  در  گذاری 
می روستایی  کارآفرینان  صادراتی  پتانسیل  تقویت  و   Mayar, 2025; Strategic)   .گرددمحصولات 

Architecture, 2025)   
( متناسب با TVETی )اهای فنی و حرفهبرای ارتقای مهارتمحور آموزشی و توسعه سرمایه انسانی  

برنامه  دارد.  تأکید  بازار  یتقاضای  نهادهایی چون  آموزشی  مالی،    (UNITAR)  تاریونهای  بر مدیریت  که 
های پرریسک  ریزی استراتژیک تمرکز دارند، کارآفرینان را برای فعالیت در محیط بازاریابی دیجیتال و برنامه 

به خآموزش سواد دیجیتال    (UNITAR, 2025)  .کنندآماده می شکی مانند و ترویج محصولات مقاوم 
دهد دهد، بلکه به جوامع محلی اجازه می وری را افزایش می عفران و عناب در مناطق روستایی، نه تنها بهرهز

 Olyani et al., 1403; Strategies for)  . های جهانی مشارکت فعال داشته باشندارزش   تا در زنجیره

Advancing, 2025)   
ناپذیر  اقتصادی«، رکنی جدایی  وکارهای خانگی به عنوان »پناهگاهزنان و حمایت از کسبتوانمندسازی  

وکار خود را منبع اصلی معیشت  زنان کارآفرین درآمد کسب  %  80که  توجه به اینازاین راهکارهاست. با
 ;Blagonravova, 2025)  .دانند، ایجاد فضاهای کاری امن و بازارهای ویژه زنان ضروری استخانواده می

UN Women, 2024)  های حرکتی نظیر الزام »محرم« برای سفرهای تجاری و شرکت در لغو محدودیت
میلیون دلاری ناشی از حذف   920کمک کرده و از ضرر  تشبثاته پایداری این المللی، بهای بیننمایشگاه

   (ICG, 2025; Rodriques, 2025) .کندزنان از اقتصاد جلوگیری می
های مقیم المللی، دیاسپورا )افغان در نهایت، موفقیت این راهکارها در گرو همکاری میان نهادهای بین

بهره  است.  داخلی  خصوصی  بخش  و  جذب  خارج(  و  دانش  انتقال  برای  دیاسپورا  ظرفیت  از  گیری 
تأثیرگذارگذاری»سرمایه فراهم  می  (Impact Investment) «های  کارآفرینی  برای  پایدار  بستری  تواند 

  گر،تسهیل  حکمرانیهای زیرساختی و توسعه  رفع شکاف   با  (Strategic Architecture, 2025) د.  کن
  ثبات   و  اقتصادی  رشد   محرک  موتور   به   معیشتی  صرفاً  استراتژی   یک  از  ند توامی  افغانستان  در  کارآفرینی

   (Fayaz & Emran, 2024; Yar & Nejad, 2023) .شود تبدیل ملی
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 گیری ( نتیجه 7
بندی عوامل مؤثر بر اکوسیستم کارآفرینی روستایی در  تحقیق حاضر با هدف واکاوی جامع و دسته 

ارچوبی برای تحقق توسعه پایدار و کاهش ه سنتز نقادانه ادبیات موجود، چافغانستان انجام شد تا از طریق  
مند انجام این مطالعه که با اتکا به روش فراتحلیل کیفی و مرور نظامهای حاصل ازقر ارائه دهد. یافته ف

دهد که کارآفرینی در مناطق روستایی افغانستان صرفاً یک پدیده اقتصادی نیست، بلکه گرفت، نشان می 
ارچوب نظری  ه های فردی است که در چرآمده از تعامل پویای عوامل اقتصادی، اجتماعی، نهادی و ویژگی ب

 اکوسیستم کارآفرینی و توسعه مشارکتی قابل تبیین است. 
های اخیر، ماهیت کارآفرینی روستایی در این کشور از یک  دهد که در سالها نشان میتحلیل یافته

به سمت یکالگوی فرصت به طوری که    محور  است؛  یافته  تغییر شکل  و معیشتی  اجبار محور  الگوی 
کنند. از منظر نظری، این  کارآفرینان روستایی در یک تعادل سطح پایین برای بقای اقتصادی تلاش می

ثر از شکنندگی نهادی های متأیک بازشناسی فرصت در محیطهای کلاستحقیق دلالت بر این دارد که مدل
های بومی هستند. از جنبه کاربردی نیز، نتایج تاری، نیازمند بازنگری و انطباق با واقعیتهای ساخو بحران 

دهد که برای گذار از اقتصاد معیشتی به پایداری اقتصادی، تمرکز بر توسعه ابزارهای مالی اسلامی  نشان می 
از تجارت دیجیتال گیری  های ارزش محصولات زراعتی و بهره)مانند مرابحه و مضاربه(، تقویت زنجیره

زدن محدودیت  دور  نقش  برای  به  توجه  با  است. همچنین،  حیاتی  بسا  امری  جغرافیایی  و  فیزیکی  های 
کلیدی زنان در صنایع دستی و مشاغل خانگی، حمایت از این بخش نه تنها یک ضرورت اجتماعی به شمار 

 گردد. ا تلقی میآوری خانوارهرود، بلکه به مثابه یک پناهگاه اقتصادی برای تابمی
تحقیق، محدودیت  این  دادهبا وجود دستاوردهای علمی  از جمله پراکندگی  تحقیق  آماری  های  های 

خوری تازهدقیق، ماهیت متغیر شرایط اساسی و اجتماعی افغانستان و دشواری دسترسی به مطالعات میدانی  
شود کند. لذا پیشنهاد میلش مواجه می پذیری مطلق نتایج را با چادر برخی مناطق دورافتاده، تعمیمشده  

چ کارآمدی  سنجش  برای  میدانی  و  پیمایشی  مطالعات  سمت  به  محققان  آینده،  تحقیقات  ارچوب هدر 
های مقیم خارج( در انتقال پیشنهادی در ولایات مختلف حرکت کنند. همچنین مطالعه نقش دیاسپورا )افغان

بی تأثیر بلندمدت شکاف جنسیتی آموزشی بر سرمایه انسانی  دانش و سرمایه به کارآفرینی روستایی و ارزیا
رود. در نهایت، ایجاد شمار مینسل آینده کارآفرینان، از محورهای مهم برای تحقیقات آتی در این حوزه به

برای شکل یک هم محلی  جوامع  و  بخش خصوصی  دولت،  میان  پویای  افزایی  اکوسیستم  به یک  دهی 
 رفت از بحران فعلی و دستیابی به اشتغال پایدار در روستاهای افغانستان است.  یرون کارآفرینی، تنها راهکار ب
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