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Rural entrepreneurship is considered one of the fundamental strategies for 

poverty reduction, job creation, and achieving sustainable development in 

rural communities of developing countries. Afghanistan, despite significant 

potential in agriculture, natural resources, and a young workforce, still faces 

extensive challenges in developing entrepreneurship in rural areas. This 

research aims to identify the main obstacles to entrepreneurship development 

in Farah Province. The research method was qualitative, based on semi-

structured interviews conducted with 130 local entrepreneurs, tribal elders, 

government officials, students, teachers, and other informed individuals. 

Samples were selected purposefully, and data analysis was carried out using 

the qualitative content analysis method. The research findings indicate that 

rural entrepreneurship development in Farah Province faces a range of 

structural, economic, social, and institutional barriers. The most important of 

these obstacles include: lack of security and political stability, limited access 

to financial resources, severe weakness in infrastructure, absence of a clear 

support system, low levels of education and skills, cultural and social 

limitations, lack of stable markets, absence of entrepreneurship development 

centers, and legal and regulatory challenges. These obstacles are 

interconnected and have led to a reduction in motivation, opportunities, and 

economic growth capacity in rural communities. Based on the findings, the 

research emphasizes the necessity of adopting a multidimensional and 

coordinated approach among governmental, local, and private institutions to 

empower rural entrepreneurs. Establishing support centers, improving access 

to funding, reforming regulations, and strengthening the culture of 

entrepreneurship are among the key solutions proposed by this study. 
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 :  های کلیدی واژه 

 دار، یتوسعه پا

 ، یموانع ساختار

 ییروستا  ینیکارآفر

راهبردها  یکی  ییروستا  ینیارآفرک ا   یبرا   یاساس  یاز  فقر،  تحقق   جادیکاهش  و  اشتغال 
. افغانستان، با وجود رودیشمار مدر حال توسعه به  یکشورها  ییدر جوامع روستا  داریتوسعه پا

کار جوان، همچنان با   یرویو ن  یعیزراعت، منابع طب  یهاقابل توجه در عرصه  یهاتیظرف
پژوهش با   نیمواجه است. ا   ییروستا  یدر نواح  ین یدر توسعه کارآفر  یا گسترده  یهاچالش

 قیراه انجام شده است. روش تحقف تیدر ولا  ینیتوسعه کارآفر یموانع اصل ییهدف شناسا
با    افتهیساختارمهین  یهابر مصاحبه  یو مبتن  یفیک کارآفر  130بوده که  از   ،ی محل  نانینفر 

است.   افتهیافراد مطلع انجام    ریاستادان و سا  ن، ی متعلم  ، ی تادارات دول  نیمسؤول  ، ی بزرگان قوم
 ی فیک یمحتوا  لیها با استفاده از روش تحل داده لیصورت هدفمند و تحلها بهانتخاب نمونه

 تی در ولا  ییروستا  ینیکه توسعه کارآفر  دهدینشان م   قیتحق  یهاافتهیصورت گرفته است.  
 ن یترمواجه است. مهم  ی و نهاد  یاجتماع  ، یقتصاد ا   ، یاز موانع ساختار  یا فراه با مجموعه

 ،یبه منابع مال  یدر دسترس   تیمحدود  ، یاسیو ثبات س   ت یاند از: نبود امنانع عبارتمو  نیا 
آموزش و مهارت،   نییمشخص، سطح پا  یتیفقدان نظام حما   ها،رساختیدر ز  دیضعف شد

و   ی نیانکشاف کارآفر  مراکز نبود    دار، یپا  ینبود بازارها  ، یو اجتماع  ی فرهنگ  یهاتیمحدود
 زه، یمتقابل بوده و موجب کاهش انگ  وندیپ  یموانع دارا  نی. ا یو مقررات  یحقوق  یهاچالش

بر لزوم  قیتحق ها، افتهی ادیاند. بر بنشده ییدر جوامع روستا یرشد اقتصاد  تیفرصت و ظرف
رو م  یچندبعد  یکردیاتخاذ  هماهنگ  خصوص  یمحل  ، یدولت  ینهادها  انیو   یابر  یو 

 ل،یبه تمو  یبهبود دسترس   ، ی تیمراکز حما  جادیدارد. ا  دیتأک  ییروستا  نانیکارآفر  یتوانمندساز
تقو و  مقررات  کارآفر  تیاصلاح  راهکارها  ی نیفرهنگ  جمله   ن یا   یشنهادیپ  یدیکل  یاز 
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 مقدمه 
 منظور پایـدار بـه   اجتمـاعی و توسـعهتوسعه، دستیابی به اشتغال، رفاه    کشورهای درحال  هدف تمام

  ها با توجه به شـرایط رو، دولتبرطرف کردن فقر و بیکاری و نیل به سعادت انسانی آن جوامع است. ازاین 
 .انـدزمانی و مکانی موجود، نظریات و الگوهای مختلفی از رشد و توسعه را در دستور کـار خـود قـرار داده

یکی از راهکارهای مهم توسعه اقتصادی کشورها ایجاد اشتغال است و    (10:  1399زینلی و همکاران،  )

کارآفرینی با ایجاد (  14:  1381باشد. )زرنگار،  ترین سازکِار و ابزار در این زمینه، توسعه کارآفرینی میمهم
ه  ی سطح توسعبرای ارتقا  های اساسیههای شغلی و تولید ثروت و بهبود شرایط اقتصادی، پیش زمینفرصت

است منجر به تولید محصولات    های اساسی کارآفرینینوآوری که از مشخصه  ،اینجامعه است. علاوه بر
تر شده و به این ترتیب قدرت انتخاب مردم افزایش یافته و زندگی جدید و ارایه خدمات جدیدتر و متنوع

و تمایل به مهاجرت   عتیزرادر دهه گذشته به دلیل کاهش محصولات    (2007)سعیدی کیا،    .شودتر میساده
ای، علاقه به مناطق روستایی افزایش پیدا کرده است. توسعه روستایی تا حد زیادی وابسته  به مناطق حاشیه 

گمان باشد. بی به کارآفرینی است که به عنوان یک نیروی مرکزی برای رشد اقتصادی و توسعه مطرح می 
به رشدی جهت توسعه در پیش گرفته شود و کلیه  چه قرار باشد در یک منطقه روستایی مسیر رو  چنان

باید همه امکانات و عوامل ملی و محلی آن منطقه    ،مراتب و مراحل آن با سرعت پشت سر نهاده شود
واهب و نتایج آن منتفع  تر بتواند از همه مبسیج گردیده تا هم با صرف کمترین هزینه و هم در ابعاد گسترده

با اهداف توسعه روستایی    زراعتی ی  این راستا کارآفرینگردند. در به عنوان یک رویکرد اساسی و موازی 
 (   2000)طاهرخانی،  .تواند کمک شایانی به این امر بنمایدمی

  رود و نقش شمار مییند توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع به اآفرینی یکی از عوامل اساسی در فرکار
ویژه در جوامع روستایی که غالباً با کمبود زایی، کاهش فقر و ارتقای کیفیت زندگی دارد، بکلیدی در اشتغال
در کشورهای در حال .  (Hisrich, Peters, & Shepherd, 2017) .اند های اقتصادی مواجهمنابع و فرصت 

از بیش  که  افغانستان،  مانند  روستای  70توسعه  مناطق  در  آن  جمعیت  می درصد  زندگی  توسعه  ی  کنند، 
می روستایی  به کارآفرینی  شودتواند  تلقی  پایدار  رشد  و  معیشت  بهبود  برای  مؤثر  راهبرد  یک   .  عنوان 

(World Bank, 2021)  و ساختارهای   چون منابع طبیعی، نیروی کار جوانهای فراوانی  با وجود پتانسیل
 . ها و موانع متعددی مواجه استچالشاجتماعی منسجم در روستاها، هنوز توسعه کارآفرینی با 

ها را در سه بُعد  توان آن در افغانستان، موانع مختلفی فراراه رشد کارآفرینی روستایی قرار دارد که می
طبقه  اجتماعیاصلی  موانع  اقتصادی،  موانع  کرد:  موانع    -بندی  زیرساختی.  و  نهادی  موانع  و  فرهنگی، 
شا سرمایه،اقتصادی  به  دسترسی  نبود  راه   بازار  مل  مانع  که  است  مالی  تسهیلات  توسعه  و  یا  اندازی 

می کسب روستاها  در  کوچک  سوی  (Rahmati, 2020) .گرددوکارهای  باز  سنتی،  دیگر،  اورهای 
شوند که تمایل اخته میعنوان موانع فرهنگی و اجتماعی شنو کمبود آگاهی نیز به   های جنسیتیمحدودیت

آن، ضعف نظام افزون بر(UNDP, 2019) . دهدهای کارآفرینانه را کاهش می ویژه زنان، به فعالیت افراد، ب 
و ارتباطات از   هایی مانند راه، برقدر زیرساخت  و نارسایی  مهارتی، نبود حمایت نهادی منسجم   آموزشی و

 (FAO, 2022) . دیگر عوامل بازدارنده توسعه کارآفرینی در روستاهای افغانستان است
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  تولید داخلی، ارتقای امنیت غذایی ا، توسعه کارآفرینی روستایی منجر به افزایش  در بسیاری از کشوره
های رغم طرحاما در افغانستان، به (OECD, 2020) ، رویه به شهرها شده است های بیو کاهش مهاجرت

ی های علمی براانکشافی مختلف، هنوز کارآفرینی در روستاها به سطح مطلوب نرسیده و نیاز به بررسی 
های اصلی کارآفرینی یکی از محرکشود.  کارهای کاربردی احساس میهناسایی دقیق موانع و ارائه را ش

سازی    و توانمند  اشتغال، کاهش فقر، افزایش درآمد  رود و نقش مهمی در ایجادتوسعه اقتصادی به شمار می 
کشورهای در حال توسعه، که  ویژه در  این نقش در جوامع روستایی، ب(Naudé, 2010) د.  کنجوامع ایفا می 

. یابداند، اهمیتی مضاعف می ای مواجههای توسعه و کمبود فرصت  ا فقر ساختاری، نرخ بالای بیکاریاغلب ب
(World bank,2020  )  از بیش  افغانستان،  زندگی  درصد    70در  روستایی  مناطق  در  جمعیت 

زراعت  اقت   (Central Statistics Organization [CSO], 2021)د،کننمی بر  عمدتاً  نواحی  این  صاد 
پذیری  های غیررسمی استوار است، که اغلب بازده پایین، ناامنی شغلی و آسیب و فعالیت  مالداریسنتی،  

دار را در پی  این حال، ظرفیت  (FAO, 2020) د.اقتصادی  بالقوهبا  هایی چون صنایع  ای در بخش های 
  ( چون زعفران هرات، جلغوزه در پکتیا  تولیدات زراعتی خاص  بافی در بلخ و بامیان،مانند قالینی )دستی محل

 هایپروسس و خدمات محلی )مانند    طق باستانی چون بامیان و پنجشیر(ویژه در مناگردشگری بومی )ب
توانند به توسعه پایدار روستاها  محصولات زراعتی یا خیاطی( وجود دارد که در صورت حمایت مؤثر، می 

 . کمک نمایند
شود که تاکنون مطالعات اندکی  جا ناشی می، ضرورت انجام این تحقیق از آن تحقیقیعلمی و  از دیدگاه  

اند. طور خاص بر موانع توسعه کارآفرینی روستایی در بستر اجتماعی و اقتصادی افغانستان تمرکز کردهبه 
بوده متمرکز  کارآفرینی  کلی  ابعاد  بر  یا  قبلی  تحقیقات  تبیشتر  یا  بررسی  جربیات کشورهااند  را  دیگر  ی 

  تحقیقی کند که  های افغانستان انطباق کامل ندارند. این خلأ علمی ایجاب میاند که الزاماً با واقعیت دهکر
انجام شود افغانستان  نظر گرفتن شرایط خاص روستاهای  با در  میدانی  و  ب  ، بومی  آن،  اساس  بر  توان  تا 

افزون بر آن،  . و محققان آینده ارائه کرد  ایوسعه راهکارهای مؤثر و عملی برای سیاستگذاران، نهادهای ت
های مبتنی بر  المللی کمک کند تا سیاست گیرندگان دولتی و نهادهای بینتواند به تصمیماین تحقیق می 

تواند به  برای حمایت از کارآفرینان روستایی طراحی نمایند. در ضمن، نتایج این تحقیق می   عینی   شواهد
زنان و جوانان    ویژه برایسازی اجتماعی، ب  و توانمند  بهبود دسترسی به منابع مالی  فنی،های  انکشاف مهارت
تنها از نظر علمی باارزش است، بلکه از نظر عملی  د. از این جهت، انجام این پژوهش نه کنروستایی، کمک  

 .باشدو کاربردی نیز برای آینده اقتصاد افغانستان بسیار مهم و ضروری می
به  فراه،  دارای ظرفیتولایت  ولایات  از  یکی  تجارت  عنوان  و  مالداری  زراعت،  در حوزه  بالقوه  های 

محلی، با وجود نیروی انسانی جوان و منابع طبیعی قابل توجه، هنوز درگیر بیکاری گسترده و رکود اقتصادی  
در این  دهد که موانعی جدی فراراه توسعه کارآفرینی  در نواحی روستایی خود است. این وضعیت نشان می

جا که بسیاری از ابعاد این موانع  از آن   .اندمند بررسی شده صورت نظامولایت وجود دارد که تاکنون کمتر به 
توانند درک ژرف و جامعی  ای نمیامهشنهای کمی و پرساند، روش و اداری  از نوع اجتماعی، فرهنگی، روانی

های  های موجود فراهم کنند. به همین منظور، این تحقیق با روش کیفی و با استفاده از مصاحبهاز واقعیت
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گان روستاهای ین ادارات محلی و برخی از باشندساختاریافته با کارآفرینان محلی، بزرگان قومی، مسؤول  نیمه
ای توسعه کارآفرینی از دیدگاه  هدف این تحقیق، شناسایی موانع اصلی و ریشه  ولایت فراه انجام یافته است.

 .طور مستقیم با این پدیده سروکار دارندکسانی است که به 

ای گذاران، نهادهای توسعه ارائه راهکارهای عملی برای سیاست ساز  توانند زمینه های این تحقیق می یافته
 .سطح محلی و ملی باشندهای حمایت از کارآفرینی در و سازمان

 بر ادبیات تحقیق ی  مرور
مطالعات متعددی صورت گرفته    شناسایی موانع توسعه کارآفرینی روستاییدر رابطه به موضوع تحقیقی  

 شود: ترین آن اشاره میرخی از مهمبه بکه  است 
  روی زنان در کارآفرینی زراعتی توسط علیخانیهای پیشدر تحقیقی به منظور بررسی چالش  .1

سال   در  کلایی  همچون 1393و  عواملی  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  گرفت.  صورت  ش. 
شخصیتی، علمی، خانوادگی، اقتصادی، فرهنگی اجتماعی و محیطی به    -های فردیچالش

 باشد. های زنان در کارآفرینی زراعتی میترین چالشعنوان مهم
سال    یموحد .2 در  همکاران  منظورش.  1393و  به  دیگری  تحقیق  برنامه   ی در  های  بررسی 

ها پرداختند. نتایج این پژوهش  حل: موانع، مشکلات و راه زراعتی  آموزش کارآفرینی در حوزه 
های اساسی در جهان مواجه هست  های آموزش کارآفرینی با محدودیت نشان داد که برنامه 

مهم ازجمله  آنکه  میترین  کارآفرینها  آموزش  به  نسبت  عمومی  درک  فقدان  به  ی، توان 
.)موحدی کرد  اشاره  کارآفرینی  باتجربه  مدرسان  های آموزشی نامناسب و کمبود مربیان وبرنامه 

 ( 1393و همکاران، 
سال   .3 در  عنواونپژوهشی    م.2012ساکستا  کارآفرینی    تحت  پیشروی  مشکلات  بررسی 

فقدان  هایی برای رفع آن پرداخت. نتایج این پژوهش نشان داد که با توجه به  روستایی و راه
  اطلاع هستند. از طرف بی ...  آموزش، اکثریت مردم روستایی از توسعه فناوری و بازاریابی و

 روی کارآفرینان روستایی است.  پیش ترین مشکلاتکمبود منابع مالی و مواد خام مهم دیگر،
بررسی کارآفرینی روستایی در هند:  تحت عنوان م.2013تحقیقی توسط پتل و چاودا درسال  .4

فرصتچالش و  عامل  ها  روستایی  کارآفرینی  که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج  پرداختند.  ها 
های روستایی به مناطق شهری است. از طرف دیگر، فقدان  مهمی برای جلوگیری مهاجرت

های فنی و ادراکی کافی کارآفرینان روستایی را برای  آموزش، مشکلات مالی و فقدان مهارت
 ایی بسیار دشوار کرده است. ایجاد صنایع در نواحی روست

شناسایی مشکلات زنان کارآفرین   تحقیقی تحت عنوان   ش. 1394در سال    قمبرعلی و رستمی .5
  موانع   و  استان کرمانشاه پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که زنان کارآفرین با مشکلات

 .باشندمی  روروبه  علمی و فرهنگی  خانوادگی، شخصیتی،  بازاریابی، مالی،
حقیقی،  فلا .6 روستایی:  ح  زنان  توانمندسازی  و  کارآفرینی  میکرو  بررسی  به  پژوهشی  در 

 ها،آن  هایترین چالشرو پرداخت. نتایج این پژوهش نشان داد که از مهمهای پیشچالش
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 عدم دسترسی به منابع مالی و اعتبارات است. فقدان سرمایه مالی مناسب در کنار سرمایه
از فرصت  نتوانند  زنان  تا  است  پایین موجب شده  بهرهانسانی  و  بهره گرفته  بازار  وری های 

 (1394. )فلاح حقیقی، های خود را افزایش دهندبنگاه

 روش تحقیق 
هدف شناسایی موانع  ا  ساختاریافته ب  این تحقیق از نوع کیفی بوده و با استفاده از روش مصاحبه نیمه

افرادی   جامعه آماری این تحقیق شامل تمامیی در ولایت فراه انجام شده است.  توسعه کارآفرینی روستا
به  که  فعالیتگونه است  با  غیرمستقیم  یا  مستقیم  در  ای  ولایت  این  روستایی  مناطق  در  کارآفرینی  های 

انکشافارتباط نهادهای  فعالان  ادارات دولتی،  قومی، مسؤولین  بزرگان  از جمله کارآفرینان محلی،  ی،  اند؛ 
که جامعه آماری و سایر افراد مطلع. با توجه به این  ن، متعلمین و فارغان مکاتب مسلکیاستادان پوهنتو

معمولاً   مواردی  چنین  در  علمی  اصول  بوده، طبق  نامحدود  نظر  به   385مورد  پیشنهاد  نفر  نمونه  عنوان 
ها نظریات تکرار  رفتن مصاحبهپیشجا که در این تحقیق از روش کیفی استفاده شده و با  گردد، اما از آن می

شوندگان  مصاحبه اکتفا کرده است. توزیع مصاحبه 130انجام    ه به حالت اشباع نظری رسید، محقق بشده و  
است به  بوده  زیر  محلی  :  گونه  روستایی    30کارآفرینان  شوراهای  اعضای  و  قومی  بزرگان  نفر،    20نفر، 

نفر، استادان پوهنتون و    10لمین و فارغان مکاتب مسلکی  نفر، متع  15مسؤولین ادارات زراعت و اقتصاد  
صورت  ها بهنمونه .  نفر  30و سایر افراد مطلع محلی    نفر  15، فعالان نهادهای انکشافی  نفر   10محققان محلی  

انتخاب شده تا دیدگاههدفمند  ابزار گردآوری  اند  با موضوع تحقیق گردآوری گردد.  مرتبط  های متنوع و 
ها نیز با روش تحلیل محتوا صورت گرفته است. این  ساختاریافته بوده و تحلیل داده   ه نیمهها مصاحبداده

ترین مشکلات و موانعی را که سد راه رشد و توسعه کارآفرینی در روستاهای تحقیق توانسته است عمده 
 .دکنند، شناسایی و تحلیل اشده ولایت فراه قرار 

 تعریف کارآفرینی 
به اکارآفرینی فر از فرصترهیند  ایدهبرداری  بهها و  ایجاد کسبها  ارزشمنظور  آفرین  وکار سودآور و 

بهبود رفاه عنوان موتور محرک اقتصاد، نقش مؤثری در  این پدیده به    (Hisrich et al., 2020). .است
خلاقیت،  آن، کارآفرینی نوعی سبک زندگی است که بر عواملی چون رشد فردی،  جامعه دارد. افزون بر

ریزی آموزشی، برنامه )سازمان پژوهش و    .نوآوری، حرکت رو به جلو، سودآوری و خلق ارزش تثکید دارد
وکارهایی ها به کسب ها و تبدیل آنیند شناسایی فرصتاکارآفرینی به فر  و پرورش ایران(  وزارت آموزش

منظور دهی و مدیریت منابع به سازمان  پردازی، توسعه،شود. این مفهوم شامل ایدهسودآور و پایدار اطلاق می 
اجتماعی است   -کارآفرینی یک پدیده اقتصادی  (Schumpeter, 1934) .تولید کالا یا خدمات جدید است

وکارهای جدید یا بهبود عملکرد ها برای ایجاد کسببرداری از فرصتیند شناسایی، ارزیابی و بهرهاکه به فر
ی ایجاد شغل نیست، بلکه  ااساس دیدگاه مدرن، کارآفرینی تنها به معن  وکارهای موجود اشاره دارد. برکسب

 ,Hisrich). )شودمحرکی برای نوآوری، توسعه پایدار، ایجاد ارزش افزوده و رشد اقتصادی محسوب می 

Peters, Shepherd, 2020 



 فراه(  تی: ولایدر افغانستان )مطالعه مورد  ییروستا ینیموانع توسعه کارآفر ییشناسا   
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 اهمیت کارآفرینی 
عه پایدار در جوامع مختلف شناخته  زایی و توسکارآفرینی به عنوان موتور رشد اقتصادی، نوآوری، اشتغال

چالشمی با  که  امروزی  دنیای  در  محیطشود.  و  اجتماعی  اقتصادی،  متعدد  هستیم، های  مواجه  زیستی 
افزایش تاب اقتصادی و  برای تحول ساختارهای  به عنوان یک راهکار راهبردی  آوری جوامع کارآفرینی 

ای در حال  طور فزایندهافته و در حال توسعه به یکشورهای توسعه  (Audretsch, 2021) .مطرح شده است
ه در میان اقشار مختلف جامعه، هایی برای تقویت فرهنگ و ساختار کارآفرینانها و برنامهگسترش سیاست 

ترین تثثیرات کارآفرینی، ایجاد اشتغال است. در  یکی از مهم. اندویژه جوانان و ساکنان مناطق روستاییب
  60شوند، بیش از اندازی می وکارهای کوچک و متوسط که توسط کارآفرینان راهکشورها، کسببسیاری از 

یژه در کشورهای دارای جمعیت جوان و نرخ  بوامر    این  (OECD, 2021) .کننداشتغال را ایجاد می درصد 
و کاهش   درآمد های شغلی پایدار، افزایشتبیکاری بالا از جمله افغانستان، بسیار حیاتی است. ایجاد فرص

 .شودفقر از جمله دستاوردهای اصلی توسعه کارآفرینی در مناطق شهری و روستایی محسوب می

در جامعه است. کارآفرینان   تکنالوژیاز سوی دیگر، کارآفرینی عامل مهمی در افزایش نوآوری و انتقال  
تواند منجر  کنند که میارائه می های خلاقانه، محصولات و خدمات جدیدی را  گیری از ایدهمعمولاً با بهره

شود زندگی  کیفیت  بهبود  حوزه ن (Hisrich, Peters, & Shepherd, 2020) .به  در  چون  وآوری  هایی 
های اساسی کشورهایی مانند افغانستان هایی برای چالشحلتواند راه ، آموزش و انرژی میصحت،  زراعت

ویژه زنان و  عی و توانمندسازی اقشار محروم بجتماکارآفرینی همچنین موجب افزایش مشارکت ا.ارائه دهد
شود. کارآفرینی اجتماعی که بر حل مشکلات اجتماعی و توسعه جوامع محلی متمرکز است،  جوانان می 

 Neck) .سازدهای کمتر برخوردار فراهم میبستر مناسبی برای ارتقای عدالت اجتماعی و مشارکت گروه

et al., 2021) نه تنها درآمد خانوارها را    ،ها، ارتقای کارآفرینی در میان زنان روستاییدر بسیاری از کشور
 (World Bank, 2022) . ، آموزش و تغذیه نیز شده استصحتافزایش داده بلکه موجب بهبود وضعیت 

نفس، زمینه را برای تحول فرهنگی و  این، کارآفرینی با ایجاد روحیه خوداتکایی و اعتمادبه علاوه بر
ها از وابستگی به دولت به سمت  آورد. کارآفرینان نقش مهمی در تغییر نگرش وامع فراهم میاقتصادی ج

این موضوع در کشورهای دارای اقتصاد شکننده   (Drucker, 1985)  د. خلاقیت، تلاش فردی و نوآوری دارن
دستیابی به    در نهایت، کارآفرینی ابزار کلیدی برای. یابدهای حمایتی ضعیف، اهمیت مضاعفی می و نظام 

توان وابستگی به واردات  ویژه در مناطق روستایی، می وکارهای بومی، ب. با تقویت کسبتوسعه پایدار است
رو،  از این (Rae, 2020) .دکرش داد و اقتصاد مقاومتی ایجاد  وری منابع محلی را افزایرا کاهش داد، بهره

های  ترسی به بازار و سرمایه و ارتقای آموزشها، تسهیل دسریزی هدفمند برای ارتقای زیرساختبرنامه 
 .مهارتی برای توسعه کارآفرینی، ضرورتی انکارناپذیر در مسیر توسعه ملی است

 اهمیت کارآفرینی روستایی 
کارآفرینی روستایی، به عنوان یکی از مؤثرترین ابزارهای توسعه پایدار محلی، نقش حیاتی در تحول  

کند. برخلاف تصور رایج که توسعه را فقط در بستر  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مناطق روستایی ایفا می 
ر در گرو احیای مناطق  اند که آینده اقتصادهای پایداهای جدید نشان داده کند، پژوهششهری تعریف می 
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در بسیاری از کشورهای در حال OECD, 2022) .  باشدروستایی از طریق حمایت از کارآفرینان محلی می
کنند، اما این مناطق  توسعه از جمله افغانستان، جمعیت قابل توجهی از مردم در مناطق روستایی زندگی می 

و   د دسترسی به خدمات مالی و آموزشییه، نبوروبا مشکلات ساختاری مانند فقر، بیکاری، مهاجرت بی
تواند نه تنها ابزاری برای ایجاد شغل و افزایش  ای، کارآفرینی میاند. در چنین زمینهضعف زیربناها مواجه

 ,FAO) .  درآمد باشد، بلکه بستری برای توانمندسازی اجتماعی و خودکفایی اقتصادی نیز فراهم سازد

د که کارآفرینی روستایی منجر به تقویت اقتصاد محلی، استفاده بهینه از منابع  انمطالعات نشان داده(2021
ف حفظ  ارزش طبیعی،  و  بومیرهنگ  می  های  شهرها  به  وابستگی  کاهش    (UNDP, 2023) د.شوو 

محصولات زراعتی،    پروسسوکارهای کوچک مانند صنایع دستی،  اندازی کسبکارآفرینان روستایی با راه 
سازند و پایداری اقتصادی را در سطح  خدمات محلی، زنجیره ارزش روستایی را فعال میو    گردشگری بومی

تواند از سوی دیگر، کارآفرینی در روستاها می(World Bank, 2022) .  کنندخانوار و جامعه تقویت می 
های دودیتنقش کلیدی در توانمندسازی زنان و جوانان ایفا کند. در بسیاری از موارد، زنان روستایی با مح

وکارهای کوچک خانگی  شود؛ اما کسبها در بازار کار میاند که مانع مشارکت آنفرهنگی و اقتصادی مواجه 
تعاونی مییا  محلی  زمینه های  شوندتوانند  جامعه  اقتصاد  در  آنان  فعال  مشارکت   (ILO, 2022) .ساز 

رویه به شهرها تواند از مهاجرت بی های کارآفرینی در میان جوانان روستایی می همچنین، آموزش مهارت
با وجود این    (ESCAP, 2023) .  جلوگیری کرده و حس تعلق و مشارکت در توسعه محلی را تقویت نماید

حمایت نهادهای  و  گذاری هدفمندآفرینی در روستاها نیازمند سیاستگذاری دقیق، سرمایهمزایا، توسعه کار
ها، تسهیل دسترسی  ها از طریق بهبود زیرساخت دولت   است. حمایت  دارمربوطه هربخش به صورت دوام 

تواند بستر مناسبی برای شکوفایی های فنی و توسعه بازارهای محلی، میهای کوچک، ارائه آموزشبه وام 
بدون تردید، توجه علمی و عملی به کارآفرینی روستایی  (GEM, 2023) .فراهم آورد  ایمنظقههای  ظرفیت

های بومی ول اقتصادی در کشورهایی مانند افغانستان گردد که در پی یافتن مدلساز تحتواند زمینه می
 .برای توسعه هستند

 ها و اهمیت کارآفرینی روستایی ویژگی 
برخوردار  کارآفرینی روستایی یکی از رویکردهای اساسی برای رشد اقتصادی و انکشاف پایدار مناطق کم

می معمولاًمحسوب  روستایی  کارآفرینان  در محیط شود.  زیرساخت   منابع محدود،  با  و هایی  های ضعیف 
ها نقش کلیدی در تحول  کنند، اما در عین حال، آن های اندک برای دسترسی به بازار فعالیت میفرصت
  وکارهایطبیعی و بومی، ایجاد کسبد. این افراد با تکیه بر منابع کننی ی و اجتماعی روستاها ایفا ماقتصاد

های محلی تولید و مصرف، از مهاجرت روستاییان  پذیر ساخته و با تقویت زنجیرهرا امکان کوچک اما پایدار  
های اجتماعی ها اغلب از دانش بومی و شبکه آن  (Newbery et al., 2020) .کنندبه شهر جلوگیری می 

تی را  کنند و از این طریق ساختارهای سنهای محیطی و اقتصادی استفاده میخود برای تطبیق با چالش
علاوه بر نقش اقتصادی، کارآفرینان (Alsos et al., 2011) .  نمایندهای نوین اقتصادی تبدیل میبه فرصت 

هایی ها با ایجاد و پشتیبانی از فعالیتای در ابعاد فرهنگی و اجتماعی نیز دارند. آن روستایی تثثیرات گسترده
های اجتماعی را حفظ کرده و به بازتولید ارزش   های بومی دارد، هویت روستاییکه ریشه در فرهنگ و سنت 
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همچنین، کارآفرینی در مناطق روستایی زمینه را  (Gaddefors & Anderson, 2019) .کنندکمک می
گروه توانمندسازی  آسیب برای  می های  فراهم  جوانان  و  زنان  مانند  که پذیر  جوامع    سازد،  از  بسیاری  در 

 (FAO, 2021) .اندویژه در کشورهایی چون افغانستان، از مشارکت کامل در بازار کار محرومروستایی، ب

شیوه  اتخاذ  با  روستایی  نه کارآفرینان  نوآورانه،  میهای  درآمدزایی  تعلق  تنها  حس  تقویت  با  بلکه  کنند 
نمایند. بر این اساس، حمایت هدفمند از کارآفرینی اجتماعی، به پایداری بلندمدت جامعه خود نیز کمک می

 . ای باشدگذاران توسعه های سیاستدر روستاها باید یکی از اولویت

 موانع کارآفرینی در مناطق روستایی 
های اساسی در توسعه کارآفرینی روستایی، فقر گسترده و نبود دسترسی به منابع مالی یکی از چالش

های حمایتی، قادر به ن روستایی به دلیل نبود مؤسسات مالی معتبر و سیاست بسیاری از کارآفرینا .است
ویژه برای زنان کارآفرین، ین مشکل با .وکار خود نیستندتثمین سرمایه اولیه برای شروع یا گسترش کسب

 Mazloum) .  های خانوادگی متکی هستند، بیشتر محسوس استکه اغلب به منابع غیررسمی مانند وام 

Yar & Hajinejad, 2023)های مناسب، برق پایدار و دسترسی  های اساسی مانند جادهکمبود زیرساخت
دهد، های تولید و توزیع را افزایش می تنها هزینهاین کمبودها نه .  های عمده استبه اینترنت، از دیگر چالش 

در   (Mazloum Yar & Yasouri, 2024) .سازدتر را نیز محدود میبلکه دسترسی به بازارهای گسترده
نگرش  افغانستان،  روستایی  جوامع  از  و محدودیت هبسیاری  سنتی  بای  فرهنگی،  و  وهای  زنان  برای  یژه 
برای مشارکت فعال در فعالیت های جنسیتی، سطح پایین نابرابری . های کارآفرینانه استجوانان، مانعی 

املی هستند که توسعه کارآفرینی را  سواد و آموزش، و مهاجرت نیروی کار جوان به شهرها، از جمله عو
می  قرار  تثثیر  نبود  (Mazloum Yar & Zazia, 2025) .  دهندتحت  حکومتی،  ساختارهای  در  ضعف 

ها، از دیگر موانع  گیریو تمرکزگرایی در تصمیم  تی مشخص برای کارآفرینان روستاییهای حمایسیاست 
های جامع، باعث شده ریزیو نبود برنامهعدم هماهنگی میان نهادهای مختلف   .شوندمهم محسوب می

 Mazloum Yar) .  است که بسیاری از ابتکارات کارآفرینانه بدون حمایت و راهنمایی مناسب باقی بمانند

& Zazia, 2025)آبی منابع  کمبود  اقلیمی،  زمین  تغییرات  تخریب  بر  و  منفی  تثثیرات  زراعی،  های 
دارندفعالیت روستایی  اقتصادی  ع . های  نه این  بهرهوامل  میتنها  را کاهش  ریسکوری  بلکه  های  دهند، 

   Mazloum Yar & Yasouri, 2024). )دهنداقتصادی را برای کارآفرینان افزایش می

 نتایج تحقیق 
)جامعه آماری(   ی و افراد مربوط به این فعالیتروستایکارآفرینان های انجام شده با  با توجه به مصاحبه

اند، به  شده  منطقه ترین عوامل بازدارنده که مانع توسعه کارآفرینی در این ترین و عمده، مهمدر ولایت فراه
 :اندشرح زیر شناسایی گردیده 
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   دهدمی  نشان فراه ولایت در روستایی کارآفرینی  توسعه موانع -1  شکل

 نبود امنیت و ثبات سیاسی   - 1
رود. در شرایطی  نبود امنیت و ثبات سیاسی یکی از موانع اصلی توسعه کارآفرینی روستایی به شمار می 

گذاران داخلی و خارجی تمایل کمتری به  که ثبات سیاسی در یک کشور یا منطقه ضعیف باشد، سرمایه 
های اجتماعی،  ها یا ناآرامی ها، جنگثباتی سیاسی، احتمال وقوع بحران بازارهای روستایی دارند. بی ورود به  
 .های اقتصادی پرریسک اجتناب نمایندشود که افراد و نهادها از تخصیص منابع مالی به پروژهسبب می 

(Naudé, 2010; World Bank, 2021)  های مالی و یرساختویژه در مناطق روستایی که از زین امر با
 .شودوکارهای جدید تبدیل میاقتصادی محدودی برخوردارند، به مانعی جدی برای ایجاد و توسعه کسب

افزون بر آن، نبود امنیت بر روحیه و انگیزه کارآفرینی نیز تثثیر منفی دارد. در چنین شرایطی، کارآفرینان 
بی  نامعلوم،  آینده  از  ترس  دلیل  به  اجبالقوه  آغاز ثباتی  به  تمایلی  سرمایه،  دادن  از دست  و خطر  تماعی 

این وضعیت منجر به کاهش    (Mehta & Chatterjee, 2020) .دهندوکارهای جدید نشان نمیکسب
تر یا حتی های شغلی در جوامع روستایی و در نتیجه مهاجرت نیروی انسانی ماهر به مناطق امن فرصت

ثباتی و عدم اطمینان  کارآفرینان بالقوه به دلیل ترس از بی   در چنین شرایطی،  .شودکشورهای دیگر می
های وکارهای جدید ندارند. این وضعیت منجر به کاهش فرصتاندازی کسبنسبت به آینده، تمایلی به راه 

شود. در تر یا کشورهای دیگر میشغلی در مناطق روستایی و مهاجرت نیروی انسانی ماهر به مناطق امن 

عمده‌ترین‌موانع‌
توسعه‌کارآفرینی‌
روستایی‌در‌ولایت‌

فراه

نبود‌امنیت‌و‌
ثبات‌سیاسی

نبود‌منابع‌مالی‌
کافی

زیر‌ساخت‌های‌
ضعیف

نبود‌نظام‌حمایتی‌
مشخص

سطح‌پایین‌
آموزش‌و‌مهارت

محدودیت‌های‌
فرهنگی

نبود‌بازارهای‌
پایدار

نبود‌مراکز‌
انکشاف‌
کارآفرینی

مشکلات‌حقوقی‌
ومقرراتی
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شود، بلکه به محدود شدن دسترسی به  ها نه تنها موجب کاهش سطح کارآفرینی میان نهایت، این بحر
 .گرددهای مدیریتی در این مناطق نیز منجر می ها و مشاورهمنابع، آموزش 

 نبود منابع مالی کافی   - 2
  های اساسی در مسیر توسعه کارآفرینی روستایی، نبود دسترسی به منابع مالی کافی است. یکی از چالش

نبود   بانکی،  نظام  در  ضعف  دلیل  به  روستایی  کارآفرینان  از  شرایط  بسیاری  یا  محلی،  مالی  نهادهای 
نیاز برای راه، نمی قرضهگیرانه دریافت  سخت وکار خود را  اندازی یا توسعه کسبتوانند سرمایه اولیه مورد 

افغانستان، نمود بیشتری   فراهم کنند. این موضوع در مناطق روستایی کشورهای در حال توسعه، از جمله
اند و دسترسی مردم روستا به خدمات بانکی محدود  های بانکی و مالی بسیار ضعیفزیرساخت  ، زیرادارد
 (World Bank, 2022; FAO, 2021).  است

ها و مؤسسات مالی به دلیل نداشتن اسناد مالکیت رسمی و قابل ثبت در  در بسیاری از موارد، بانک 
پ یا  بانکی  اعطای  سیستم  از  مستند،  اعتباری  می   قرضهیشینه  خودداری  روستایی  کارآفرینان  با به  کنند. 

دلیل عدم تطابق  های زراعتی خود هستند، اما به که در بسیاری از مناطق، روستاییان مالک واقعی زمین این
 De) .شودقی نمیعنوان وثیقه معتبر تلها بهها، این دارایی مدارک آنان با الزامات حقوقی و اداری بانک

Soto, 2000; World Bank, 2021) راه و  مالی  منابع  به  مانع جدی در دسترسی  اندازی  این مشکل، 
له مانعی جدی در دریافت اعتبارات  ثو این مس  رودشمار میوکارهای کوچک در مناطق روستایی به کسب

نحوه استفاده از تسهیلات بانکی  شود. از سوی دیگر، ناآگاهی نسبت به  مالی از سیستم بانکی محسوب می
های های نوآورانه و طرح افزاید. در نتیجه، بسیاری از ایدههای مالی نیز بر شدت این مشکل میو نبود مهارت

نبود منابع مالی نه تنها   .رسندگاه به مرحله اجرا نمیدلیل نبود منابع مالی لازم، هیچکوچک کارآفرینی به
وکارهای موجود نیز تثثیر منفی شود، بلکه بر دوام و پایداری کسبهای جدید میوکاراندازی کسبمانع راه

اما در نبود منابع    ،ود به سرمایه در گردش نیاز دارند های خدارد. کارآفرینان برای حفظ و گسترش فعالیت
ر در میان  شود. این وضعیت به کاهش انگیزه و روحیه ابتکاها سلب می مالی قابل دسترس، این امکان از آن 

از منظر    .دهدجوانان روستایی منجر شده و آنان را به مهاجرت به شهرها یا حتی کشورهای دیگر سوق می 
های اقتصادی و اجتماعی ای، دسترسی محدود به منابع مالی در روستاها منجر به تشدید نابرابریتوسعه 

می  روستایی  و  شهری  مناطق  شهری  بین  کارآفرینان  که  حالی  در  مالی،  شود.  متعدد  منابع  به  اغلب 
برنامه سرمایه خصوصی،  صندوقگذاران  و  دولتی  حمایتی  کارآفرینان های  دارند،  دسترسی  توسعه  های 

کنند. این نابرابری ساختاری سبب  منبع، بدون حمایت و با ریسک بالا تلاش میروستایی در یک محیط کم
  .دگی مردم روستا در مقایسه با شهرها پایین بماندشود که رشد اقتصادی در روستاها کند شود و سطح زنمی

ای باید به تثسیس و تقویت نهادهای مالی محلی )مانند ها و نهادهای توسعه برای حل این معضل، دولت
های اعتباری( توجه جدی نشان  انداز محلی، و تعاونی های پسالحسنه روستایی، صندوقهای قرضهبانک

گذاری در انداز و سرمایه های آموزشی برای ارتقای سواد مالی و تشویق به پس دهند. همچنین، ایجاد برنامه
در مجموع، نبود منابع مالی نه تنها یکی از موانع کلیدی در  .تواند مؤثر واقع شودسطح جامعه روستایی می 

گذارد.  می  توسعه کارآفرینی روستایی است، بلکه بر کل فرآیند توسعه اقتصادی و اجتماعی این مناطق تثثیر
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های اقتصادی توان انتظار داشت که ظرفیت بدون فراهم ساختن دسترسی عادلانه و ساده به منابع مالی، نمی 
 .و کارآفرینانه روستاها شکوفا گردد

در ولایت فراه منابع تثمین مالی برای توسعه کارآفرینی محدود بوده و در بسا موارد منابع که کارآفرینان  
شود زیاد گیرنده گان تحمیل میگان بالای قرضهاورند سود که از طرف قرضه دهندهتوانند بدست بیمی

شوند. مثلاً )عزیزی بانک در ولایت فراه  بوده و در باز پرداخت قرضه کارآفرینان با مشکلات مواجه می 
توجه به  دهد زیاد است و کارآفرینان با دهد اما مقدار سود وضع شده بالای پول که به قرضه می قرضه می

 این معضله توان گرفتن قرضه را ندارند.(

 های ضعیف زیر ساخت   - 3
ها است.  یکی از موانع مهم و ساختاری در مسیر رشد و توسعه کارآفرینی روستایی، ضعف زیرساخت

نقل، برق، آب،  وها، سیستم حملای از امکانات فیزیکی و فنی از جمله جادهها شامل مجموعهزیرساخت
های اقتصادی را در  رای فعالیتباشند که بستر لازم بو آموزشی می  صحت و تسهیلات    ینترنتارتباطات، ا

در بسیاری از مناطق روستایی کشورهای در حال توسعه، از جمله افغانستان، این   .سازندجامعه فراهم میهر
دارندزیرساخت قرار  نامناسبی  یا در وضعیت بسیار  و  ندارند  وجود  یا اصلاً   ;World Bank, 2022)  .ها 

FAO, 2021)    های بانک جهانی و سازمان خواربار و زراعت گزارش (FAO)  دهد که بیش از  نشان می
  .های مواصلاتی مناسب، برق پایدار و خدمات اینترنتی دسترسی ندارندنیمی از روستاهای افغانستان به راه

کسب ایجاد  برای  مانعی  تنها  نه  زیرساختی،  ضعف  جدید این  پایداری   وکارهای  و  توسعه  بلکه  است، 
های مناسب و طور خاص، نبود جادهسازد. بههای جدی مواجه میوکارهای موجود را نیز با چالشکسب
شود که ارتباط میان روستا و بازارهای شهری مختل شود. این موضوع  های ارتباطی مؤثر، سبب میراه

و کاهش توان    اعتی، تثخیر در تثمین مواد اولیهزرونقل، اتلاف محصولات  های حملمنجر به افزایش هزینه 
برای نمونه، یک کارآفرین روستایی که قصد فروش محصولات زراعتی   .گرددرقابت در بازارهای فروش می

تواند به بازارهای هدف دست یابد و این امر  ونقل مناسب، نمی یا دستی خود را دارد، در غیاب سیستم حمل
 .دهدکارآفرینی را کاهش می مستقیماً انگیزه و ظرفیت

شوند. در ولایت فراه تولیدات  است که روستاها به عنوان تولید کنندگان در جوامع شناخته می   واضح
های زراعتی خوب بوده و این ولایت به نام خانه زراعت مشهور است، ولی نظر به نبود تثسیسات از جمله راه

رای نگهداری محصولات زراعتی ضربه عمیق بر پیکر تولیدات  ها بگاها و سردخانه حمل و نقل و نبود ذخیره
زراعتی در این ولایت وارد کرده است و همچنان تثمین برق در این ولایت از طریق سولرهای نوری بوده 

راه  را  برای  آن  اولیه  مصارف  پرداخت  توان  روستایی  کوچک  کارآفرینان  و  دهاقین  سولرها  این  اندازی 
ترین موانع توسعه کارآفرینی در این ولایت هستند. )نبود تثسیسات و منابع مالی ع عمدهاند و این مواننداشته 

 و مشکلات مربوط به بازاریابی( 
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 نبود نظام حمایتی مشخص از کارآفرینی روستایی   - 4
نبود یک نظام حمایتی مشخص از کارآفرینی در مناطق روستایی یکی از موانع اساسی در راه رشد و  

رود. در بسیاری از مناطق روستایی، ساختارهای حقوقی  های اقتصادی محلی به شمار می گسترش فعالیت
گردد های مشخص که ویژه کارآفرینان طراحی شده باشد، موجود نیست و همین موضوع باعث میو پالیسی

فعال در سطح ی  ترو شوند. نبود نهادهای حمایه باوری و ناتوانی روبمند به کارآفرینی با بیه که افراد علاق
های های مدیریت، بازاریابی و مهارتهای آموزشی و مشورتی در زمینهها، کمبود برنامه ها و قریهولسوالی

های بدون بهره، از عوامل  های مالیاتی یا قرضههای اقتصادی مانند معافیتفنی، و همچنان نبود مشوق 
کارآفرینی می رشد  در  ناکامی  این،  عمده  بر  افزون  وزارتباشند.  میان  مؤسسات خانه عدم هماهنگی  ها، 

اثر و ناپایدار باقی ها پراکنده، کمالمللی باعث گردیده است که فعالیتکننده بینغیردولتی و نهادهای کمک
برنا برای  منظم  ارزیابی  و  نظارت  میکانیزم  یک  نبود  حمایمه بمانند.  که  ت های  است  شده  موجب  نیز  ی 

برخی    در ولایت فراه  .های محلی برای ابتکار و نوآوری کاهش یابدانگیزه   های ناکام تکرار شده و تجربه 
اما به دلیل   ،اندازی شده است کوچک زراعتی، راهوکارهای  یژه در قالب کسببوهای کارآفرینانه،  فعالیت

فقدان نظام حمایتی مؤثر برای تولیدات زراعتی، دهاقین پس از برداشت محصولات با مشکل نبود بازار 
شوند. این وضعیت موجب کاهش انگیزه تولیدکنندگان گردیده، تا جایی که بسیاری از  روش مواجه میف

های زراعتی خویش را متوقف ساخته و ناگزیر مسیر مهاجرت به کشورهای دیگر را در پیش  آنان فعالیت
 . گیرندمی

 سطح پایین آموزش و مهارت   - 5
های بنیادی در برابر توسعه کارآفرینی محسوب از چالشسطح پایین آموزش و مهارت در روستاها یکی  

شود. در بسیاری از مناطق روستایی، دسترسی به خدمات تعلیمی با کیفیت پایین است و اکثر جوانان  می
های اند. نبود کورس های لازم برای کار و تولید را دریافت نکرده اند یا آموزشروستایی یا از مکتب بازمانده 

ای، کمبود آموزگاران مجرب، و فاصله زیاد میان مراکز آموزشی با محل سکونت، همه  ه تخنیکی و حرف
به باعث شده  نیروی کاری ماهر  باشداند که   ,World Bank, .2022; UNESCO)  ندرت در دسترس 

وکار، با موانعی مانند ندانستن  اندازی کسبمند به راه گردد که افراد علاقه این وضعیت سبب می   (2021
های لازم  های نوین مواجه شوند. نبود مهارتول مدیریت، بازاریابی، حسابداری و استفاده از تکنالوژیاص

ها به منابع خارجی و  دهد، بلکه باعث افزایش وابستگی آن نه تنها میزان موفقیت کارآفرینان را کاهش می 
های عملی از طریق  و مهارت  رو، ارتقای سطح سوادگردد. از همینهای داخلی در روستا میکاهش ظرفیت

های اساسی برای شکوفایی کارآفرینی در سطح  شرط های هدفمند و قابل دسترس، یکی از پیش آموزش
 . باشدقریه و ولسوالی می

 های فرهنگی و اجتماعی محدویت   - 6
های فرهنگی و اجتماعی از موانع عمیق و پنهان در مسیر رشد کارآفرینی روستایی به شمار محدودیت

بر نگرش، رفتار و تصمیممی تثثیر مستقیم  از روند که  افراد در جوامع روستایی دارند. در بسیاری  گیری 
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، باورهای سنتی و هنجارهای اجتماعی هنوز هم نقشی غالب بویژه ولایت فراه  مناطق روستایی افغانستان
های اقتصادی نوآورانه به  یتد که فعالشوباعث می  یاین باورها گاه دهی به طرز فکر مردم دارند. در شکل 

های خانوادگی و اجتماعی  دیده شک و تردید نگریسته شود و فرد کارآفرین در معرض قضاوت یا مخالفت
قرار گیرد. مثلاً در برخی مناطق، اشتغال زنان در بیرون از خانه یا داشتن نقش مدیریتی در یک فعالیت  

آن، فشارهای اجتماعی و توقعات  افزون بر  (Kabeer, 2012).  رو است اقتصادی، با موانع جدی فرهنگی روبه 
گیری مستقل کارآفرینان گردند. کارآفرینی نیاز به پذیرش خطر، توانند مانع تمرکز و تصمیمگروهی نیز می 

که بسیاری از جوامع روستایی بر هماهنگی،  های ذهنی دارد، در حالیو شکستن برخی قالب  ستقلال در فکرا
گیرد و پایبندی به ساختارهای اجتماعی تثکید دارند. در چنین شرایطی، فردی که تصمیم میپیروی از سنت،  

کند و ممکن است حتی از سوی  کاری نو و متفاوت انجام دهد، اغلب حمایت اجتماعی لازم را دریافت نمی
نع  ست تا این مواهای رشد کارآفرینی، نیاز ارو، برای موفقیت برنامهازین   .اقارب و اهل قریه دلسرد گردد

آگاهی  آموزش  از طریق  الگوهای محلی موفقبخشفرهنگی  تقویت نقش  فعال مردم در    ی،  و مشارکت 
تقویتگیریتصمیم فرهنگی  بستر  در  کارآفرینی  گیرند.  قرار  توجه  مورد  نه ها  در  نشده  بلکه  دشوار،  تنها 

 .بسیاری موارد ناکام خواهد بود

 نبود بازارهای پایدار   - 7
طور مستقیم بر  بازارهای پایدار یکی از موانع کلیدی در توسعه کارآفرینی روستایی است که به نبود  

تثثیر میتوانایی دوام و گسترش کسب افغانستان،  وکارهای محلی  از مناطق روستایی  گذارد. در بسیاری 
د. این امر  بینی برای فروش محصولات یا عرضه خدمات وجود نداربازارهای منظم، دایمی و قابل پیش

ریزی کنند، زیرا اطمینان از فروش و گردش  شان برنامهکاریه کارآفرینان نتوانند برای آیندهشود کباعث می 
شبکه  نبود  نیست.  دست  در  وسایل سرمایه  نبود  و  شهری  مراکز  با  زیاد  فاصله  منسجم،  بازاریابی  های 

دیگر،  تر دشوار باشد. از سویرهای بزرگاتا دسترسی به باز  ،گرددونقل مناسب نیز مزید بر علت میحمل
نوسانات شدید تقاضاقیمت ناپایدار،  نبود قراردادهای رسمی   (Santos & Eisenhardt, 2009) گذاری  و 

می موجب  خریداران،  و  تولیدکنندگان  نتوانند میان  یا  شده  زیان  دچار  کارآفرینان  از  بسیاری  که  شود 
یژه برای تولیدکنندگان بوسب به فروش برسانند. این وضعیت  شان را به موقع و با قیمت منامحصولات

ها اند، اما بازار فروش آن ها و شرایط اقلیمیزراعتی و صنایع دستی صادق است که اغلب وابسته به فصل 
های ها، توسعه شبکه های محلی، حمایت از تعاونی هیچ تضمینی ندارد. برای رفع این مشکل، ایجاد بازارچه 

ا حمل  و  ونقل،  تولیدکنندگان  میان  پایدار  تجاری  روابط  ایجاد  و  آنلاین  بازاریابی  برای  تکنالوژی  از  ستفاده 
باشند. در غیر آن،  از جمله راهکارهای مؤثر می   (Santos & Eisenhardt, 2009) ی، کنندگان شهرمصرف 

 .ادی روستاها خواهد شد های کارآفرینانه و افزایش وابستگی اقتص منجر به رکود فعالیت   ، نبود بازار پایدار 
در  کارآفرینی  توسعه  برای  بالایی  ظرفیت  فراوان،  زراعتی  تولیدات  از  برخورداری  با  فراه  ولایت 

لبنیات و سایر فعالیتبخش  بازار مناسب  هایی چون صنایع پروسس،  نبود  این حال،  با  های وابسته دارد. 
های و فقدان شرکت   هاها و سردخانهگاهی چون ذخیره برای فروش محصولات، کمبود تثسیسات نگهدار
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های جدی در مسیر توسعه اقتصادی این ولایت ، موجب تضعیف روند تولیدات زراعتی و بروز چالشپروسس
 . گردیده است

 نبود مراکز انکشاف کارآفرینی   - 8
های  نبود مراکز انکشاف کارآفرینی در مناطق روستایی یکی از موانع مهم در برابر رشد پایدار فعالیت

می شمار  به  نوآورانه  و  خدماتی  مهارتتولیدی،  ارتقای  در  حیاتی  نقش  مراکز  این  فراهمرود.  آوری ها، 
هیل دسترسی به منابع مالی و  سازی میان کارآفرینان، و تس دهی تخصصی، ایجاد شبکه اطلاعات، مشوره

های دانشی، تخنیکی و  با خلأب چنین ساختارهایی، روستاییان بویژه جوانان و زنان،  ت دارند. در غیامارک
  .درستی انکشاف دهند یا به مرحله عملی برسانندهای اقتصادی خود را بهتوانند ایدهاند و نمیمدیریتی مواجه

عنوان پل ارتباطی میان سکتور خصوصی، نهادهای تعلیمی، مؤسسات  توانند به مراکز انکشاف کارآفرینی می
بسیاری از روستاهای افغانستان، چنین مراکزی یا وجود ندارند و یا بسیار  دولتی و بازارها عمل کنند. اما در 

های لازم، اطلاعات بازار،  باشند. نبود این مراکز باعث شده است که دسترسی به آموزشضعیف و ناکارا می
یا گذاری محدود گردد و افراد مستعد، انگیزه و حمایت کافی برای آغاز  های سرمایهمنابع مالی، و فرصت

تواند بستر  ها میایجاد و توسعه مراکز انکشاف کارآفرینی در سطح ولسوالی  .وکار نداشته باشندتوسعه کسب 
ورکشاپ مشورتی،  خدمات  ارایه  با  مراکز  این  زیرا  کند،  فراهم  محلی  اقتصادی  رشد  برای  های  مناسبی 

لی و کاهش وابستگی ایفا  های داخهای پشتیبان، نقش مؤثری در تقویت ظرفیت مهارتی، و ایجاد شبکه 
 .نمایندمی

 مشکلات حقوقی و مقرراتی   - 9
مشکلات حقوقی و مقرراتی یکی از موانع اساسی در مسیر رشد و انکشاف کارآفرینی در مناطق روستایی 

وکار، ارچوب قانونی شفاف، ساده و قابل اجرا برای آغاز و ثبت کسبه روند. نبود چشمار میافغانستان به
های  اعتمادی در میان کارآفرینان شده است. روند ثبت قانونی فعالیتابهام، سردرگمی و بی  باعث ایجاد

یژه به دلیل بروکراسی پیچیده، طولانی بودن زمان  بوری از مناطق روستایی افغانستان  اقتصادی در بسیا
افرا انگیزه  و  است  دلسردکننده  بسیار  ثبت،  دفاتر  به  آسان  دسترسی  عدم  و  مراحل،  آغاز  انجام  برای  د 

میکسب کاهش  را  دلیل ضعف  وکار  به  روستاها  در  اما  است،  بهتر  نسبتاً  شهرها  در  وضعیت  این  دهد. 
تر است. علاوه بر این، نبود قوانین  تر و پیچیدهها، مشکلات جدیکنندههای اداری و نبود تسهیلزیرساخت

های  نونی و معافیتهای قاوقوکارهای کوچک و متوسط، فقدان مش حمایتی مشخص برای صاحبان کسب
است که بسیاری از  و عدم تطبیق یکنواخت قوانین در سطوح مختلف دولتی، سبب شده    مالیاتی مناسب
ویژه در بخش غیررسمی، در معرض خطر مصادره اموال، جرایم ناگهانی یا فساد اداری قرار  کارآفرینان، ب

  وکار را نا شوند، بلکه محیط کسبمحلی و خارجی می گذاری تنها مانع جذب سرمایهها نه گیرند. این چالش
می ناپایدار  و  چامن  است  ضروری  روستایی،  کارآفرینی  واقعی  رشد  برای  و ارچوبه سازند.  قانونی  های 
سازی در نهادهای  ای ساده، شفاف و قابل دسترسی تنظیم شوند. همچنین نیاز به ظرفیت مقرراتی به گونه 
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آگاهی و وظایف به مردم دردهی  محلی،  تا   شانباره حقوق  دارد  قوانین وجود  اجرایی  نهادهای  تقویت  و 
    (World Bank, 2021; UNDP, 2020) د.فضای حمایتی و اعتمادآفرین برای کارآفرینان فراهم گرد

 مناقشه 
و خصوصاً    گر آن است که توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی افغانستانهای این تحقیق بیانیافته
ای مواجه است که عمدتاً از نبود ثبات سیاسی، دسترسی محدود  های چندلایه و پیچیدهبا چالش  اهولایت فر

شود. این  و نبود بازارهای پایدار ناشی می   ها، سطح پایین مهارت و آموزشاخت به منابع مالی، ضعف زیرس
 & Mehta) که مطالعاتچنان  ،در حال توسعه مطابقت داردها با نتایج تحقیقات مشابه در کشورهای  یافته

Chatterjee, 2020; World Bank, 2021) های ساختاری و نیز بر نقش حیاتی ثبات نهادی، حمایت
ثباتی سیاسی در مناطق  نبود امنیت و بی   .انددهکرهای محلی در توانمندسازی کارآفرینان تثکید  زیرساخت

شود، بلکه منجر به فرار مغزها و تخریب  یهای اقتصادی متنها مانع جذب سرمایه و فعالیتروستایی نه 
های گردد. این در حالی است که در نمونه های اجتماعی مورد نیاز برای ایجاد فرهنگ کارآفرینی میبنیان

های توانمندسازی گذاری در امنیت محلی و برنامه ها از طریق سرمایهموفقی مانند هند و اندونیزیا، دولت 
ر  برای  را  زمینه  کردهاجتماعی،  فراهم  روستایی  کارآفرینی  از    .   (Kumar & Sinha, 2019) .اندشد 

های خلاقانه در بسیاری از ایده  تادیگر، چالش نبود منابع مالی و بازارهای پایدار باعث گردیده است  سوی
مرحله ابتدایی باقی بمانند و به اجرا نرسند. در غیاب مراکز انکشاف کارآفرینی و خدمات مشورتی، کارآفرینان 

نیز همخوانی   (LED) اند. این امر با نظریات توسعه اقتصادی محلیروستایی با خلأ دانشی و فنی مواجه 
محور در  شود که نهادهای محلی فعال و مردمادی زمانی مؤثر واقع میکند توسعه اقتصدارد که تثکید می

های  و محدودیت  همچنین، موانع فرهنگی و اجتماعی  (OECD, 2022) د. ها قرار داشته باشنمرکز برنامه 
تعیین  نقش  فعالیتجنسیتی،  در  زنان  مشارکت  تضعیف  در  اکننده  صورتی های  در  دارند.  که قتصادی 

تغییر نگرشهای  گذاری سیاست و  از ظرفیت حمایتی  نیمی  نگیرد،  اجتماعی صورت  برای  های  بالقوه  های 
د که برای تقویت کارآفرینی کن بنابراین، این تحقیق تثکید می  د.توسعه اقتصادی نادیده گرفته خواهد ش

د یک گیری شوند. این امر نیازمنصورت همزمان هدفروستایی، باید موانع ساختاری، نهادی و فرهنگی به 
 . بخشی است که شامل دولت، نهادهای محلی، جامعه مدنی و سکتور خصوصی باشدرویکرد جامع بین

 گیری نتیجه 
دهد که توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی ولایت فراه، با موانع چندلایه  تحقیق نشان می این  نتایج  

  130های حاصل از  کنند. یافتهدیگر را تقویت میصورت متقابل یکرو است که به هو ساختاری جدی روب
نیمه ذی  مصاحبه  با  بزرگاساختاریافته  کارآفرینان،  جمله  از  محلی  و نفعان  ادارات،  مسؤولین  قومی،  ن 

گان مطلع روستاها، نشان داد که نبود امنیت و ثبات سیاسی، محدودیت شدید در دسترسی به منابع  باشند
های مایتی مؤثر، سطح پایین آموزش و مهارت، محدودیتهای فیزیکی، نبود نظام حمالی، ضعف زیرساخت

های حقوقی و مقرراتی  و چالش ن مراکز انکشاف کارآفرینیفرهنگی و اجتماعی، نبود بازارهای پایدار، فقدا 
اند، بلکه سبب  وکارهای محلی شده تنها مانع رشد کسبباشند. این موانع نه ترین موانع موجود می از مهم
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ان ابتکار در میان جوانان روستایی گردیدهمهاجرت، کاهش  از بین رفتن روحیه  تحقیق حاضر .  اندگیزه و 
می نشان  چالشهمچنین  این  حل  که  رویکدهد  یک  نیازمند  بینها  جامع،  همرد  و  استبخشی    . زمان 

راستایی عمل  رویکردی که در آن دولت، نهادهای محلی، جامعه مدنی و سکتور خصوصی با همکاری و هم 
وکار، گسترش خدمات سازی قوانین کسبها، سادهند. راهکارهای پیشنهادی شامل تقویت زیرساخت نمای

 های فنی و مدیریتی سازی آموزشهمها، فراتمویل مالی، ایجاد مراکز انکشاف کارآفرینی در سطح ولسوالی
ر روستاهای افغانستان  و ارتقای آگاهی اجتماعی نسبت به فرهنگ کارآفرینی است. از این منظر، کارآفرینی د

برای    عنوان یک راهبرد ملیعنوان یک موضوع اقتصادی نگریسته شود، بلکه باید آن را به نباید صرفاً به 
 . و تقویت ثبات اجتماعی مورد توجه قرار داد توسعه پایدار، کاهش بیکاری
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